
HINWEIS ZU BASE und GENION L VERTRÄGEN:
SMS FLAT

Wenn Sie die optionale SMS Flat bei mobilcom Base oder mobilcom o2 Genion L
Verträgen gebucht haben ist zu beachten, dass Sie die SMS Zentral Nummer ändern,
damit die SMS nicht gesondert berechnet werden: 

SMS Zentralnummer für BASE : 	 +491770610000
SMS Zentralnummer für Genion L : 	 +491760000443

Sollten Sie Fragen haben oder Unklarheiten bestehen wenden Sie sich an Ihre Hotline mit
der Kurzwahl direkt vom Handy:

Hotline für Base : 122 39 	 Hotline für o2 Genion : 222 40



Antrag auf Abschluss eines
Telco Mobilfunkvertrags

Telco Services GmbH, ein Unternehmen der Drillisch AG · Telco Kreisel 1, 65508 Idstein · HRB Amtsgericht Wiesbaden Nr. 13380
Geschäftsführer: Paschalis Choulidis, Vlasios Choulidis · USt.-IdNr.: DE813395681 · Steuer-Nr: 03522506037 bei FA Offenbach/M.Te
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Unterzeichnung des Antrags: Ich beantrage die Freischaltung zur Nutzung der im Antrag gewählten
Dienstleistungen der Telco Services GmbH („Telco“). Ich bestätige, Tarifinformationen, die Telco AGB für
Mobilfunkleistungen und die Telco Portierungsbedingungen zur Kenntnis genommen zu haben, diese wer-
den Vertragsbestandteil, wenn Telco den Antrag annimmt. Ich beauftrage hiermit Telco mit der Portierung
meiner o.a. Rufnummer(n) von meinem bisherigen Diensteanbieter zu Telco und bestätige, dass die vorste-
henden Angaben vollständig und korrekt sind. Ich bin berechtigt, über die o.a. Rufnummer(n) zu verfügen
und ihre Portierung zu veranlassen. Ich bin damit einverstanden, dass bei Annahme meines Antrags durch
Telco ein wirksamer Mobilfunkvertrag zustande kommt. Die Verträge stehen aber unter dem Vorbehalt, dass
die Portierung meiner Rufnummer(n) möglich ist; dementsprechend können die Verträge wegfallen, wenn
sich die Portierung als unmöglich heraus stellt. Soweit ich die Portierung mehrerer Rufnummern beantra-
ge, genügt jedoch die Portierung einer Rufnummer, um die Verträge zu begründen, auch wenn die Portie-
rung der übrigen Rufnummern nicht möglich ist. Sobald Telco aufgrund meines Antrags mit dem abgeben-
den Anbieter in Portierungsverhandlungen tritt, erlischt ein eventuelles bestehendes Widerrufsrecht.

Vom Vertriebspartner auszufüllen: Händlernummer Rahmenvertragsnummer

n Folgeantrag     n Neuantrag Kundennr. / Rufnr. bei Telco /

Ich habe im eigenen Namen folgende Zusatzvereinbarung mit dem Kunden getroffen: n Sonstige Sonderkonditionen

n Mobiltelefon: Gerätetyp IMEI-Nummer

Ich bestätige die Richtigkeit der Daten auf diesem Antrag: Karten-Nr.

Datum/Stempel/Unterschrift des Händlers Mobilfunk-Nr.

Antrag bitte vollständig ausfüllen,
unterschreiben und an den vermit-

telnden Telco Vertriebspartner
zurücksenden.

Vertragspartner und Gewährleistung: Der Vertrag über das Mobiltelefon und Zubehör kommt ausschließlich im Verhältnis zwischen Kunde und dem vermitteln-
den Telco Vertriebspartner zustande. Sämtliche hieraus resultierenden Ansprüche (z.B. Erfüllung, Gewährleistung, Schadensersatz etc.) sind ausschließlich in diesem
Verhältnis abzuwickeln. Die Ausübung von Ansprüchen aus diesem Vertragsverhältnis hat keine Auswirkungen auf den Mobilfunkvertrag mit Telco. Der Mobilfunkver-
trag wird zwischen dem Kunden und Telco abgeschlossen, sämtliche hieraus resultierenden Ansprüche sind in diesem Verhältnis abzuwickeln.

Antragsteller/Vertragspartner

Name Vorname Geburtsdatum Geburtsort

Staatsangehörigkeit: n Deutsch n EU n nicht EU n Staatenlos Art der Aufenthaltserlaubnis

Ausgewiesen durch Personalausweis oder Reisepass, Nr.

Anschrift (= Rechnungsanschrift):

Straße, Hausnummer (kein Postfach) PLZ/Ort
/

Telefon (für Rückfragen): E-Mail Adresse

Firmengründungsdatum HR-Auzug-Nr. Eintragungsort/Amtsgericht

Abweichende, beim abgebenden Anbieter registrierte Daten

Name Vorname PLZ/Ort

Straße, Hausnummer Geburtsdatum

Kartendetails/Sonderdienste: Kartenzahl n Twin Karte/FlexiCard (Zusatzkosten gem. Tarifinfo)

Netzbetreiber n T-Mobile n Vodafone n E-Plus        n O2 Tarif

Taktung                      / Tarifoptionen/Sonderdienste
(Anschrift zu T-Mobile@home, ZuhauseOption oder Homezone)

Roaming n ja   n nein
Mobilbox/Mailbox (Standard) wird automatisch freigeschaltet n Nein

Telefonbucheintrag: Ich bin widerruflich damit einverstanden, dass meine Mobilfunknummer in gedruckte und elektronische Telefonverzeichnissse eingetragen wird
und hierüber Auskünfte erteilt werden. (ggf. streichen)
Ich bin widerruflich mit der Inverssuche einverstanden, mit der eine Auskunft über meinen vorstehenden Telefonbucheintrag möglich ist, wenn nur meine Mobilfunk-
nummer bekannt ist. (ggf. streichen)
Speicherung Verbindungsdaten: Ich kenne mein Wahlrecht bei der Speicherung
meiner Verbindungsdaten und wünsche folgende Speicherung:

EGN (= Einzelgesprächsnachweis) n Vollständige Speicherung

n Verkürzte (um die letzten 3 Stellen) Speicherung

n Keine Speicherung (keine nachträgliche Prüfung oder EGN möglich!)

Persönliches Kennwort (keine Umlaute oder Sonderzeichen, max. 20 Zeichen)

Beantrage ich keine Speicherung der Verbindungsdaten, werden diese nach
Rechnungsversand sofort gelöscht. Eine nachträgliche Prüfung der Rechnung
ist nicht möglich. Sind die Daten auf meinen Wunsch gelöscht oder erfolgt
die Löschung der Daten nach Ablauf der gesetzlichen Speicherfrist aufgrund
datenschutzrechtlicher Vorschriften, ist Telco von der Pflicht befreit, die Rich-
tigkeit der Einzelverbindungen zu beweisen. Mit Anforderung des Einzelver-
bindungsnachweis (EGN) bestätige ich, dass alle Personen, die den Anschluss
benutzen werden, über die Speicherung informiert werden.

n Kündigungsbestätigung
lag vor

NB ab zu portierende Rufnummer Kündigungstermin DA ab gewünschtes Portierungsdatum

Kreditinstitut:

Kontonr: BLZ:

Name, Datum, Unterschrift des Kontoinhabers

Umgang mit personenbezogenen Daten / Datenschutz:
Ich bin widerruflich damit einverstanden, dass Telco
(Falls nicht gewünscht, bitte streichen bzw. Häkchen löschen):

– meine personenbezogenen Daten für die bedarfsgerechte Gestaltung
der Telekommunikationsdienste erhebt, verarbeitet und nutzt.

– meine Bestandsdaten zu Zwecken der Telco internen Werbung,
Kundenberatung oder Marktforschung verarbeitet und nutzt.

– mich zu Beratungs- und Werbezwecken (Tarife, Zusatzoptionen,
Handys etc.) per
– SMS – MMS – E-Mail – Brief – Telefon  kontaktiert.

Ich bin damit einverstanden, dass die Telco Services GmbH im Rahmen der gesetzli-
chen Bestimmungen, insbesondere der Datenschutzgesetze (z.B. BDSG, TKG) unter
Vornahme danach vorgeschriebener Interessenabwägung sowie auf der Grundlage der
vorliegenden Allgemeinen Geschäftsbedingungen, zum Zwecke der Vermeidung von
Missbrauch von Telekommunikationsdienstleistungen und zum Zwecke der Bonitäts-
prüfung anhand meiner persönlichen Daten vor der Freischaltung und während der
Dauer des Vertragsverhältnisses Kreditauskünfte bei SCHUFA, CEG, Bürgel (Fraud Pre-
vention Pool), InFo-Score, Informa und ggfs. bei weiteren Auskunfteien einholt, sowie
Daten an diese Auskunfteien, anerkannte Wirtschaftsauskunfts- und Warendienste,
andere Telekommunikationsanbieter und Netzbetreiber meldet. Die Kontaktadressen
der Auskunfteien können Sie bei Bedarf unter der Rufnummer 0180/5330530 erhalten.

Ort Datum, Unterschrift

Bankverbindung und Einzugsermächtigung:
Ich ermächtige Telco Services GmbH widerruflich, die Rechnungsbeträge von meinem
unten stehenden Konto im Lastschriftverfahren abzubuchen.
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tÉáëÉ=®åÇÉêå=ìåÇ=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ûåÇÉJ
êìåÖÉå=îçêI=ÇÉå=hìåÇÉå=áå=òìãìíÄ~êÉã=j~≈É=òìê=íÉÅÜåáëÅÜ=åçíJ
ïÉåÇáÖÉå=jáíïáêâìåÖ=ÄÉá=ûåÇÉêìåÖÉå=~ìÑòìÑçêÇÉêå=EòK_K=ûåÇÉJ
êìåÖ=îçå=pÉêîáÅÉåìããÉêå=çÇÉê=báåï~ÜäåìããÉêå=ÑΩê=pjpJaáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉåFK=aÉê=hìåÇÉ=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÜáåÖÉïáÉëÉåK=§ÄÉêJ
ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=Ç~ë=òìãìíÄ~êÉ=j~≈I=â~åå=qÉäÅç=ÇáÉëÉ
ÖÉã®≈=hä~ìëÉä=fK=PK=îçêåÉÜãÉåK=

ffffffKK=ssÉÉêêííêê~~ÖÖëëÄÄÉÉÖÖááåååå
NK aÉê=sÉêíê~Ö=âçããí=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=îçã=hìåÇÉå=çêÇåìåÖëÖÉã®≈

~ìëÖÉÑΩääíÉå=ìåÇ=ìåíÉêëÅÜêáÉÄÉåÉå=hìåÇÉå~åíê~ÖÉë=ìåÇ=ëÉáåÉê
âçåâäìÇÉåíÉå=^åå~ÜãÉ=ÇìêÅÜ=qÉäÅç=òìëí~åÇÉI=áåÇÉã=ÇáÉ=pfjJ
h~êíÉ=ÑêÉáÖÉëÅÜ~äíÉí=ïáêÇK=báå=jçÄáäÑìåâîÉêíê~Ö=âçããí=~ìÅÜ=Ç~åå
òìëí~åÇÉI=ïÉåå=qÉäÅç=ÇÉã=hìåÇÉå=ÉáåÉ=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=ÑêÉáÖÉëÅÜ~äJ
íÉíÉ=pfjJh~êíÉå=~ìëÜ®åÇáÖí=ìåÇ=ÇÉê=hìåÇÉ=ãáí=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉê
ÇÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíÉå=pfjJh~êíÉå=íÉäÉÑçåáÉêí=çÇÉê=~åÇÉêÉ
ÉåíÖÉäíéÑäáÅÜíáÖÉ=iÉáëíìåÖÉå=îçå=qÉäÅç=áå=^åëéêìÅÜ=åáããíK=jáí
ÇÉê=cêÉáëÅÜ~äíìåÖ=E^âíáîáÉêìåÖF=ÇÉê=pfjJh~êíÉI=ÇáÉ=ÇÉã=hìåÇÉå
îçå=qÉäÅç=òìã=îÉêíê~ÖëJ=ìåÇ=ÑìåâíáçåëâçåÑçêãÉå=dÉÄê~ìÅÜ=ΩÄÉêJ
ä~ëëÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=åáÅÜí=báÖÉåíìã=ÇÉë=hìåÇÉå=ïáêÇ=EîÖäK=hä~ìëÉä
ufffKTFI=ÄÉÖáååí=òìÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=i~ìÑòÉáí=ÇÉë=sÉêíê~ÖÉëK=

OK qÉäÅç=áëí=åáÅÜí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇÉå=^åíê~Ö=ÇÉë=hìåÇÉå=~åòìåÉÜãÉåK
qÉäÅç=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=ÇÉë=^åíê~ÖÉë=Ç~J
îçå=~ÄÜ®åÖáÖ=òì=ã~ÅÜÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=^ìëâìåÑí=ΩÄÉê=ÇáÉ
hêÉÇáíïΩêÇáÖâÉáí=ÇÉë=hìåÇÉå=ÉêíÉáäí=ïáêÇK=qÉäÅç=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=~ìëJ
ÇêΩÅâäáÅÜ=îçêI=ÇÉå=^åíê~Ö=åáÅÜí=~åòìåÉÜãÉåI=ïÉåå=ÇÉê=hìåÇÉ
ãáí=w~ÜäìåÖëîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=áã=oΩÅâëí~åÇ=áëíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÉáåÉã
ÑêΩÜÉêÉå=çÇÉê=ÉáåÉã=åçÅÜ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=~åÇÉêÉå=sÉêíê~ÖëîÉêÜ®äíåáë
ãáí=qÉäÅç=ÉêÖÉÄÉåK=

ffssKK=ooçç~~ããááååÖÖ=LL=ffååííÉÉêêåå~~ííááççåå~~ääÉÉ=ssÉÉêêÄÄááååÇÇììååÖÖÉÉåå=LL=mmêêÉÉããááììããÇÇááÉÉååëëííÉÉ
NK báåÉ=cêÉáëÅÜ~äíìåÖ=ÑΩê=oç~ãáåÖJ=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=aáÉåëíÉ=ëçïáÉ

ÑΩê=mêÉãáìãÇáÉåëíÉ=áëí=ãáí=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=ÇÉë=hìåÇÉå~åíê~ÖÉë
åáÅÜí=îÉêÄìåÇÉå=ìåÇ=ÄÉÇ~êÑ=ÉáåÉê=ÖÉëçåÇÉêíÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖK==qÉäJ
Åç=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=îçêI=oç~ãáåÖ=çÜåÉ=ÖÉëçåÇÉêíÉå=^åíê~Ö=ÇÉë
hìåÇÉå=ÑêÉáòìëÅÜ~äíÉåI=ëçïÉáí=ÇÉê=hìåÇÉ=ëÉáåÉ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉå=mÑäáÅÜJ
íÉå=ÉêÑΩääíK

OK oç~ãáåÖ=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇÉê=hìåÇÉ=ãáí=ëÉáåÉê=kÉíòâ~êíÉ=áå=~ìëJ
ä®åÇáëÅÜÉå=dpjJjçÄáäÑìåâåÉíòÉå=ÑΩê=~åâçããÉåÇÉ=aáÉåëíÉ=ÉêJ
êÉáÅÜÄ~ê=áëí=E~åâçããÉåÇÉë=oç~ãáåÖF=ìåÇ=~ÄÖÉÜÉåÇÉ=å~íáçå~äÉ
çÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=aáÉåëíÉ=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉå=â~åå=E~ÄÖÉÜÉåJ
ÇÉë=oç~ãáåÖFK=_ÉáÇÉ=^êíÉå=ÇÉë=oç~ãáåÖë=ëáåÇ=âçëíÉåéÑäáÅÜíáÖK=aáÉ
oç~ãáåÖÑêÉáëÅÜ~äíìåÖ=ëÉíòí=îçê~ìëI=Ç~ëë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå
ìåÇ=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=kÉíòÄÉíêÉáÄÉêå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^ÄJ
âçããÉå=ÄÉëíÉÜÉåK

ssKK=ooììÑÑååììããããÉÉêêåå~~ååòòÉÉááÖÖÉÉ
NK aáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ìåÇ=^åòÉáÖÉ=ÇÉê=jçÄáäÑìåâåìããÉê=~å=ÉáåÉã

~åÖÉêìÑÉåÉå=^åëÅÜäìëë=áëí=îçêÉáåÖÉëíÉääíK=aáÉ=oìÑåìããÉê=ïáêÇ
Ç~åå=ÄÉá=àÉÇÉã=îçã=hìåÇÉå=~åÖÉï®ÜäíÉå=fpakJhìåÇÉå=çÇÉê
~åÇÉêÉå=aJ=ìåÇ=bJkÉíòJhìåÇÉå=ëáÅÜíÄ~êI=ëçïÉáí=ÇáÉ=hìåÇÉå=ÇáÉëÉå
aáÉåëí=ÉÄÉåÑ~ääë=åìíòÉåK=aáÉ=oìÑåìããÉêåΩÄÉêãáííäìåÖ=â~åå=~ìÑ
^åíê~Ö=~ÄÖÉëÅÜ~äíÉí==LÇÉ~âíáîáÉêí=ïÉêÇÉåK

OK báåÉ=Ñ~ääïÉáëÉ=^âíáîáÉêìåÖ=ÄòïK=aÉ~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉê=oìÑåìããÉêåJ
ΩÄÉêãáííäìåÖ=îçê=àÉÇÉã=̂ åêìÑ=áëí=åìê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ
báåëíÉääìåÖ=ÇÉë=dÉê®íÉë=ã∏ÖäáÅÜI=ëçÑÉêå=ÇáÉëÉ=cìåâíáçå=ìåíÉêëíΩíòí
ïáêÇK=

PK aáÉ=^âíáîáÉêìåÖ=ÄòïK=aÉ~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉê=oìÑåìããÉêåΩÄÉêãáííäìåÖ
ÉêÑçäÖí=ãáí= ÉáåÉê= òÉáíäáÅÜÉå=sÉêò∏ÖÉêìåÖ=å~ÅÜ=^åíê~ÖëíÉääìåÖK

ssffKK=bbååííÖÖÉÉääííééÑÑääááÅÅÜÜííááÖÖÉÉ=iiÉÉááëëííììååÖÖÉÉåå
NK aáÉ=^åëÅÜäìëëÖÉÄΩÜê=~äë=Éáåã~äáÖÉë=båíÖÉäí=ÑΩê=ÇáÉ=cêÉáëÅÜ~äíìåÖ

ÇÉê=oìÑåìããÉê=áã=aJ=ÄòïK=bJkÉíò=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=ÉêëíÉå=oÉÅÜåìåÖ
Ñ®ääáÖK=aáÉ=åìíòìåÖëìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=dêìåÇÖÉÄΩÜê=áëí=Éáå=ä~ìÑÉåÇÉë
båíÖÉäí=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ÇÉë=^åëÅÜäìëëÉëI=Ç~ë=qÉäÅç=áå=ÇÉê=oÉÖÉä
ãçå~íäáÅÜ=áã=sçê~ìë=ÉêÜÉÄíK=aáÉ=ãçå~íäáÅÜÉå=sÉêÄáåÇìåÖëÉåíÖÉäíÉ
ëíÉääí=qÉäÅç=áã=k~ÅÜÜáåÉáå=áå=oÉÅÜåìåÖK=aáÉ=båíÖÉäíÉ=îÉêëíÉÜÉå
ëáÅÜ=àÉïÉáäë=áåâäìëáîÉ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêK

OK qÉäÅç=ïÉáëí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=oç~ãáåÖîÉêÄáåÇìåÖÉåI
sÉêÄáåÇìåÖÉå=òì=mêÉãáìãÇáÉåëíÉå=ëçïáÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=péê~ÅÜJ=çÇÉê
a~íÉååÉíò=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉåÉ=jÉÜêïÉêíÇáÉåëíÉ=îÉêò∏ÖÉêí
îçã=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê=ΩÄÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ
îÉêò∏ÖÉêíÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÉêÑçäÖÉå=â~ååK=pçääíÉ=ÇÉê=hìåÇÉ=ÉáåÉå=q~êáÑ
ãáí=ÉáåÉã=jáåÇÉëíîÉêÄê~ìÅÜ=çÇÉê=cêÉáãáåìíÉå=ÖÉï®Üäí=Ü~ÄÉåI
â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=sÉêÄáåÇìåÖëÇ~íÉå=ÖÖÑK=åáÅÜí=ãáí=áå=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖ
ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉë=båíÖÉäíÉë=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêJ
ÇÉåK=aáÉë=ÉêÑçäÖí=Ç~åå=áå=ÉáåÉê=ÇÉê=Ç~ê~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉå=oÉÅÜåìåJ
ÖÉåK

PK a~ë=båíÖÉäí=ÑΩê=pjpJaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÉåíëíÉÜí=ãáí=ÇÉê=sÉêëÉåÇìåÖ
ÇÉê=k~ÅÜêáÅÜí=áå=Ç~ë=kÉíò=ÇÉë=bãéÑ®åÖÉêëK=aáÉ=wìëíÉääìåÖ=îçå
pjp=~å=ÇÉå=àÉïÉáäë=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=bãéÑ®åÖÉê=áëí=îçå=ÇÉëëÉå=bêJ
êÉáÅÜÄ~êâÉáí=~ÄÜ®åÖáÖK=pjpI=ÇáÉ=åáÅÜí=áååÉêÜ~äÄ=îçå=QU=píìåÇÉå
òìëíÉääÄ~ê=ëáåÇI=ïÉêÇÉå=~ìë=íÉÅÜåáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ÖÉä∏ëÅÜíK

QK _Éá=sÉêíê~ÖëëÅÜäìëë=îÉêÉáåÄ~êíÉ=dÉÄΩÜêÉåÄÉÑêÉáìåÖÉå=îÉêÑ~ääÉå=ÄÉá
ÉáåÉã=q~êáÑïÉÅÜëÉä=ìåÇ=å~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÇÉê=jáåÇÉëíîÉêíê~Öëä~ìÑòÉáíK
k~ÅÜ=ÉáåÉã=q~êáÑïÉÅÜëÉä=Ü~í=ÇÉê=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=~âíìÉääÉ=q~J
êáÑÑäóÉê=dÉäíìåÖK

RK q~êáÑïÉÅÜëÉäÉåíÖÉäíÉI=_É~êÄÉáíìåÖëÉåíÖÉäíÉ=ÑΩê=ëçåëíáÖÉ=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉå=ëçïáÉ=båíÖÉäíÉI=ÇáÉ=ÄÉá=sÉêíê~ÖëÄÉÉåÇáÖìåÖ=ÉåíëíÉÜÉåI
ÄÉêÉÅÜåÉí= qÉäÅç= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= å~ÅÜ= bêÄêáåÖìåÖ= çÇÉê= ãáí= ÇÉê
pÅÜäìëëêÉÅÜåìåÖK=

SK aÉê= hìåÇÉ= ÄäÉáÄí= òìê= w~ÜäìåÖ= ÇÉê= åìíòìåÖëìå~ÄÜ®åÖáÖÉå
båíÖÉäíÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ïÉåå=ëáÅÜ=Ç~ë=jçÄáäÑìåâÖÉê®í=áå=ÇÉê=oÉé~J
ê~íìê=ÄÉÑáåÇÉíK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=d~ê~åíáÉòÉáíK

ssffffKK=bbååííÖÖÉÉääííÜÜ∏∏ÜÜÉÉ=ììååÇÇ=ÓÓ~~ååéé~~ëëëëììååÖÖ=
NK qÉäÅç=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=îçêI=ÇáÉ=båíÖÉäíÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=ÉáåÖÉíêÉíÉåÉå

hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=q~êáÑîÉêíê®ÖÉåI
mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉå= ÇÉê= kÉíòÄÉíêÉáÄÉêI= ÇÉê= píÉìÉêå= ìåÇ= ÇÉê
ëçåëíáÖÉå=îçå=qÉäÅç=òì=íê~ÖÉåÇÉå=hçëíÉå=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=qÉäÅç=ïáêÇ
ÇÉå=hìåÇÉå=îçå=ÉáåÉê=båíÖÉäí®åÇÉêìåÖ=êÉÅÜíòÉáíáÖ=áå=ÖÉÉáÖåÉíÉê
tÉáëÉ=áå=hÉååíåáë=ëÉíòÉåK=

OK ûåÇÉêìåÖÉå=òì=råÖìåëíÉå=ÇÉë=hìåÇÉå=ÉêÑçäÖÉå=ÖÉã®≈=hä~ìëÉä
fKPK=báåÉê=^åå~ÜãÉ=ÇÉë=hìåÇÉå=ÑΩê=ûåÇÉêìåÖÉå=îçå=iÉáëíìåÖëJ
ÄÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=båíÖÉäíÉå=ÄÉÇ~êÑ=Éë=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå
åáÅÜíI=ÇáÉ=qÉäÅç=åáÅÜí=ëÉäÄëí=ÉêÄêáåÖíI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=îçå=aêáííÉå=ìåíÉê
kìíòìåÖ=ÇÉë=jçÄáäÑìåâîÉêíê~ÖÉë=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=ÇáÉ=áã=o~ÜJ
ãÉå=ÇÉë=jçÄáäÑìåâîÉêíê~ÖÉë=~äë=kÉÄÉåäÉáëíìåÖ=~åòìëÉÜÉå=ëáåÇK
a~ë=ÖäÉáÅÜÉ=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=îçå=båíÖÉäíÉå=áåÑçäÖÉ=ÉáåÉê=ûåJ
ÇÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=rãë~íòëíÉìÉêK

ssffffffKK=ooÉÉÅÅÜÜååììååÖÖëëÉÉêêëëííÉÉääääììååÖÖ=ììååÇÇ=ww~~ÜÜääììååÖÖ=LL=bbááååïïÉÉååÇÇììååÖÖÉÉåå
NK aáÉ=åìíòìåÖë~ÄÜ®åÖáÖÉå=ìåÇ=åìíòìåÖëìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=båíÖÉäíÉ

ëíÉääí=qÉäÅç=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãçå~íäáÅÜ=áå=oÉÅÜåìåÖK==qÉäÅç=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ
~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=îçêI=áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=~ìÅÜ=áå=âΩêòÉêÉå=çÇÉê=ä®åJ
ÖÉêÉå=wÉáí~Äëí®åÇÉå=~ÄòìêÉÅÜåÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=qÉäJ
Åç=îçêI=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=îçã=hìåÇÉå=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉåÉ=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=jçÄáäÑìåâ=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=oÉÅÜåìåÖ
~ÄòìêÉÅÜåÉåK

OK p®ãíäáÅÜÉ=_Éíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉã=wìÖ~åÖ=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖ=ÄÉáã
hìåÇÉå=òìê=w~ÜäìåÖ=Ñ®ääáÖK

PK aÉê=hìåÇÉ=â~åå=báåïÉåÇìåÖÉå=ÖÉÖÉå=ÇÉå=oÉÅÜåìåÖëÄÉíê~Ö=áåJ
åÉêÜ~äÄ=îçå=~ÅÜí=tçÅÜÉå=å~ÅÜ=wìÖ~åÖ=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ
ÄÉá= ÇÉê= ~ìÑ= ÇÉê= oÉÅÜåìåÖ= ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå= hìåÇÉåÄÉíêÉììåÖ
ÖÉäíÉåÇ=ã~ÅÜÉåK=a~ë=råíÉêä~ëëÉå=êÉÅÜíòÉáíáÖÉê=báåïÉåÇìåÖÉå=Öáäí
~äë=dÉåÉÜãáÖìåÖK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=oÉÅÜíëÑçäÖÉ=ïáêÇ=qÉäÅç=ÇÉå=hìåÇÉå
áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=oÉÅÜåìåÖÉå=ÜáåïÉáëÉåK=dÉëÉíòäáÅÜÉ=^åëéêΩÅÜÉ
ÇÉë=hìåÇÉå=ÄÉá=báåïÉåÇìåÖÉå=å~ÅÜ=cêáëí~Ää~ìÑ=ÄäÉáÄÉå=ìåÄÉêΩÜêíK=

QK pçïÉáí=~ìë=íÉÅÜåáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=çÇÉê=~ìÑ=tìåëÅÜ=ÇÉë=hìåÇÉå
âÉáåÉ=sÉêâÉÜêëÇ~íÉå=ÖÉëéÉáÅÜÉêí=çÇÉê=ÖÉëéÉáÅÜÉêíÉ=a~íÉå=~ìÑ
tìåëÅÜ=ÇÉë=hìåÇÉå=çÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=âÉáåÉ=báåïÉåÇìåÖÉå
ÉêÜçÄÉå=ïìêÇÉåI=å~ÅÜ=sÉêëíêÉáÅÜÉå=ÇÉê=báåïÉåÇìåÖëÑêáëí=çÇÉê
~ìÑÖêìåÇ=êÉÅÜíäáÅÜÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÖÉä∏ëÅÜí=ïçêÇÉå=ëáåÇI=íêáÑÑí
qÉäÅç=ïÉÇÉê=ÉáåÉ=k~ÅÜïÉáëéÑäáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêÄê~ÅÜíÉå=sÉêÄáåÇìåÖëJ
äÉáëíìåÖÉå=åçÅÜ=ÉáåÉ=^ìëâìåÑíëéÑäáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=báåòÉäîÉêÄáåÇìåÖÉåK
fã=c~ää=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉêI=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÉêÜçÄÉåÉê=báåïÉåÇìåÖÉå=ÉêÑçäÖí
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=hä~ìëÉä=fuK=ÉáåÉ=dìíëÅÜêáÑí==ìåÇ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ãáí
w~ÜäìåÖë~åëéêΩÅÜÉå=ÇÉê=qÉäÅçK

RK qÉäÅç=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=îçêI=ë®ãíäáÅÜÉ=ÇÉã=hìåÇÉå=åáÅÜí=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíÉ
båíÖÉäíÉI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=sÉêíê~Öëä~ìÑòÉáí=~åÖÉÑ~ääÉå=ëáåÇI=~ìÅÜ
åçÅÜ=å~ÅÜ=wìÖ~åÖ=ÇÉê=pÅÜäìëëêÉÅÜåìåÖ=áå=oÉÅÜåìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=

SK aÉê=hìåÇÉ=ÖÉê®í=~ìíçã~íáëÅÜ=ìåÇ=~ìÅÜ=çÜåÉ=îçêÜÉêáÖÉ=j~ÜåìåÖ
ãáí=ÇÉê=w~ÜäìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖ=áå=sÉêòìÖI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=áåJ
åÉêÜ~äÄ=îçå=PM=q~ÖÉå=å~ÅÜ=c®ääáÖâÉáí=ìåÇ=wìÖ~åÖ=ÄÉÖäáÅÜÉå=áëíK
_ÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=hìåÇÉ=áå=sÉêòìÖI=ïÉêÇÉå=Ó=îçêÄÉÜ~äíäáÅÜ=ÇÉê=dÉäJ
íÉåÇã~ÅÜìåÖ=ÉáåÉë=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉå=sÉêòìÖëëÅÜ~ÇÉåë=Ó=wáåëÉå
áå=e∏ÜÉ=îçå=RB=ΩÄÉê=ÇÉã=àÉïÉáäáÖÉå=_~ëáëòáåëë~íò=ÇÉê=bìêçé®áJ
ëÅÜÉå=wÉåíê~äÄ~åâ=ÄÉêÉÅÜåÉíK=få=àÉÇÉã=c~ää=ÇÉë=w~ÜäìåÖëîÉêòìÖë
ÇÉë=hìåÇÉå=áëí=qÉäÅç=òì=ÉáåÉê=åÉìÉêäáÅÜÉå=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=hêÉJ
ÇáíïΩêÇáÖâÉáí=ÇÉë=hìåÇÉå=ÄÉêÉÅÜíáÖíK=_Éá=åÉÖ~íáîÉê=^ìëâìåÑí=â~åå
qÉäÅç=sÉêÄáåÇìåÖÉå=òì=pÉêîáÅÉêìÑåìããÉêå=çÇÉê=^ìëä~åÇëîÉêÄáåJ
ÇìåÖÉå=ÄÉëÅÜê®åâÉåK

TK fã=c~ääÉ=ÇÉê=báåïáääáÖìåÖ=ÇÉë=hìåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=båíÖÉäíÉ=éÉê=i~ëíJ
ëÅÜêáÑí=ÉáåÖÉòçÖÉåK=aÉê=hìåÇÉ=íê®Öí=pçêÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ
aÉÅâìåÖ=ÇÉë=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=hçåíçë=òì=ÇÉã=wÉáíéìåâí=ÇÉë=i~ëíJ
ëÅÜêáÑíÉáåòìÖëK=tÉåå=ÇÉê=dêìåÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=îçå=ÇÉã=dÉäÇáåëíáíìí=òìJ
êΩÅâÖÉÖÉÄÉåÉ=i~ëíëÅÜêáÑí=áå=ÇÉå=sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=hìåJ
ÇÉå=Ñ®ääíI=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=qÉäÅç=îçêI=ÉáåÉ=_É~êÄÉáíìåÖëÖÉÄΩÜê=ÖÉã®≈
ÇÉë=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=oΩÅâä~ëíëÅÜêáÑí=ÖΩäíáÖÉå=pÉêîáÅÉéêÉáëÜÉÑíÉë
òì=ÉêÜÉÄÉåK=aáÉë=Öáäí=åáÅÜíI=ëçÑÉêå=ÇÉê=hìåÇÉ=å~ÅÜïÉáëíI=Ç~ëë=âÉáå
pÅÜ~ÇÉå=Éåíëí~åÇÉå=áëí=çÇÉê=ÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜ=Éåíëí~åÇÉåÉ=pÅÜ~ÇÉå
ïÉëÉåíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÇáÉ=m~ìëÅÜ~äÉ=áëíK

UK bêíÉáäí= ÇÉê= hìåÇÉ= âÉáåÉ= báåòìÖëÉêã®ÅÜíáÖìåÖI= ïÉáä= Éê= ÉáåÉ
~åÇÉêÉ=w~ÜäìåÖëïÉáëÉ=ïΩåëÅÜíI=ÄÉÇ~êÑ=ÇáÉë=ÉáåÉê=ÖÉëçåÇÉêíÉå
sÉêÉáåÄ~êìåÖK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=ìåÇ=~ìÅÜ=áã=c~ääÉ=ÇÉë=táÇÉêêìÑë=ÇÉê
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=báåòìÖëÉêã®ÅÜíáÖìåÖ=~ìë=ÉáåÉã=îçå=qÉäÅç=åáÅÜí=òì
îÉêíêÉíÉåÇÉå=dêìåÇ=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=qÉäÅç=îçêI=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=Ç~ÇìêÅÜ
ÉêÜ∏ÜíÉå= _É~êÄÉáíìåÖë~ìÑï~åÇÉë= ÉáåÉ= _É~êÄÉáíìåÖëÖÉÄΩÜê
ÖÉã®≈=ÇÉë=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=w~ÜäìåÖ=ÖΩäíáÖÉå=pÉêJ
îáÅÉéêÉáëÜÉÑíÉë=òì=ÉêÜÉÄÉåK=aáÉë=Öáäí=åáÅÜíI=ëçÑÉêå=ÇÉê=hìåÇÉ=å~ÅÜJ
ïÉáëíI=Ç~ëë=âÉáå=pÅÜ~ÇÉå=Éåíëí~åÇÉå=áëí=çÇÉê=ÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÉåíJ
ëí~åÇÉåÉ=pÅÜ~ÇÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÇáÉ=m~ìëÅÜ~äÉ=áëíK=

VK pçïÉáí= ÇÉê= hìåÇÉ= qÉäÅç= ÉáåÉå= oÉÅÜåìåÖëÄÉíê~Ö= ΩÄÉêïÉáëíI
íê®Öí=ÇÉê=hìåÇÉ=ÇìêÅÜ=^åÖ~ÄÉ=ëÉáåÉê=hìåÇÉååìããÉê=~ìÑ=ÇÉã
§ÄÉêïÉáëìåÖëíê®ÖÉê=pçêÖÉ=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=îçå=áÜã=ÖÉäÉáëíÉíÉ=w~ÜäìåJ
ÖÉå=ÇÉå=cçêÇÉêìåÖÉå=îçå=qÉäÅç=ÉáåÇÉìíáÖ=òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉå
â∏ååÉåK=fëí=ÇáÉë=åáÅÜí=ÇÉê=c~ääI=Ü~ÑíÉí=ÇÉê=hìåÇÉ=ÑΩê=ÜáÉêÇìêÅÜ=îÉêJ
ìêë~ÅÜíÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ìåÇ=pÅÜ®ÇÉåK

NMKpçÑÉêå=ÇÉê=hìåÇÉ=ÉáåÉå=aêáííÉå=òìã=oÉÅÜåìåÖëÉãéÑ~åÖ=Éêã®ÅÜJ
íáÖíI=áëí=qÉäÅç=ï®ÜêÉåÇ=ìåÇ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÇÉê=sÉêíê~Öëä~ìÑòÉáí
ÄÉêÉÅÜíáÖíI= ãáí= ìåãáííÉäÄ~êÉê= táêâìåÖ= ÑΩê= ìåÇ= ÖÉÖÉå= ÇÉå
hìåÇÉå=táääÉåëÉêâä®êìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê
ÇÉã=aêáííÉå=~ÄòìÖÉÄÉå=ìåÇ=îçã=aêáííÉå=ÉåíÖÉÖÉåòìåÉÜãÉåK
aÉê=aêáííÉ=áëí=òìã=bãéÑ~åÖ=îçå=hçåíç~ìëòΩÖÉå=ÇÉë=àÉïÉáäáÖÉå
oÉÅÜåìåÖëâçåíçë=Éêã®ÅÜíáÖíK

ffuuKK=ooΩΩÅÅââÉÉêêëëíí~~ííííììååÖÖëë~~ååëëééêêΩΩÅÅÜÜÉÉ=
pçïÉáí=oΩÅâÉêëí~ííìåÖë~åëéêΩÅÜÉ=EòK_K=~ìë=§ÄÉêJ=çÇÉê=açééÉäJ
ò~ÜäìåÖÉåF=ÖÉÖÉå=qÉäÅç=ÄÉëíÉÜÉåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=ëé®íÉëíÉåë=~ã
båÇÉ=ÇÉê=sÉêíê~Öëä~ìÑòÉáí=ÇÉã=oÉÅÜåìåÖëâçåíç=ÇÉë=hìåÇÉå=ÖìíJ
ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=çÇÉê=~Ä=ÉáåÉã=jáåÇÉëíÄÉíê~Ö=îçå=bro=RIJ=ãáí=ÇÉê
å®ÅÜëíÑ®ääáÖÉå=cçêÇÉêìåÖ=îÉêêÉÅÜåÉíK=pçÑÉêå=âÉáåÉ=çÑÑÉåÉå=cçêJ
ÇÉêìåÖÉå=ëÉáíÉåë=qÉäÅç=ÄÉëíÉÜÉåI=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=~ìÑ=Ç~ë
qÉäÅç=ÄÉâ~ååíÉ=hçåíç=ÇÉë=hìåÇÉå=çÇÉê=ÇÉëëÉåI=ÇÉê=ÇáÉ=w~ÜäìåÖ
ÖÉäÉáëíÉí=Ü~íK=

uuKK=ppááÅÅÜÜÉÉêêÜÜÉÉááííëëääÉÉááëëííììååÖÖ
qÉäÅç=áëí=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=hìåJ
ÇÉå=àÉÇÉêòÉáí=îçå=ÇÉê=píÉääìåÖ=ÉáåÉê=~åÖÉãÉëëÉåÉå=páÅÜÉêÜÉáí=áå
cçêã=ÉáåÉê=îÉêòáåëäáÅÜÉå=h~ìíáçå=çÇÉê=ÉáåÉê=_ΩêÖëÅÜ~Ñí=ÉáåÉë=áå
ÇÉê=br=~åë®ëëáÖÉå=hêÉÇáíáåëíáíìíë=~ÄÜ®åÖáÖ=òì=ã~ÅÜÉåI=ïÉåå=ÄÉJ
â~ååí=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇÉê=hìåÇÉ=ãáí=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìë=~åÇÉêÉå=ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉå=çÇÉê=ÑêΩÜÉêÉå=sÉêíê®ÖÉå=áå=oΩÅâëí~åÇ=áëíI=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê
fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=áå=hä~ìëÉä=uuK=ÖÉå~ååíÉå=^ìëâìåÑíÉáÉå=ÄÉÖêΩåÇÉíÉ
wïÉáÑÉä=~å=ëÉáåÉê=hêÉÇáíïΩêÇáÖâÉáí=ÄÉëíÉÜÉå=çÇÉê=òì=Éêï~êíÉå=áëíI
Ç~ëë=ÇáÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=îçå=cçêÇÉêìåÖÉå=ãáí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=pÅÜïáÉJ
êáÖâÉáíÉå=îÉêÄìåÇÉå=áëí=çÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=c®ääÉ=îçêäáÉÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ë
sÉêä~åÖÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=páÅÜÉêÜÉáíëäÉáëíìåÖ=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåK=

uuffKK=aa~~ííÉÉååëëÅÅÜÜììííòò
NK qÉäÅç=ïáêÇ=ÄÉá=ÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=hìåÇÉåÇ~íÉå=ÇáÉ=Ç~íÉåëÅÜìíòJ

êÉÅÜíäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ïáÉ=òK_K=_ìåÇÉëÇ~íÉåëÅÜìíòÖÉëÉíòI=qÉJ
äÉãÉÇáÉåÖÉëÉíò=ìåÇ=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëÖÉëÉíò=ÄÉ~ÅÜíÉåK===qÉäÅç
Ç~êÑ=a~íÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÉêÜÉÄÉåI=ëéÉáÅÜÉêå=ìåÇ=îÉê~êÄÉáíÉåI=ëçJ
ïÉáí=ÇáÉë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖI=ûåÇÉêìåÖ=ëçïáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë
sÉêíê~ÖÉë=çÇÉê=ÇÉëëÉå=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK

OK e~í=ÇÉê=hìåÇÉ=åáÅÜí=ÇáÉ=ëçÑçêíáÖÉ=i∏ëÅÜìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=kìíJ
òìåÖëÇ~íÉå=ÄÉ~åíê~ÖíI=ïáêÇ=qÉäÅç=ÇáÉëÉ=ÑΩê=^ÄêÉÅÜåìåÖëòïÉÅâÉ
EîÖäK=hä~ìëÉä=sfffKQF=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=péÉáÅÜÉêÑêáëí=îçå=UM=q~ÖÉå=~Ä
oÉÅÜåìåÖëîÉêë~åÇ=àÉ=å~ÅÜ=_É~åíê~ÖìåÖ=îçääëí®åÇáÖ=çÇÉê=ìã=ÇáÉ
äÉíòíÉå=ÇêÉá=wáÑÑÉêå=ÖÉâΩêòí=ëéÉáÅÜÉêåK=qÉäÅç=ïÉáëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë
ÄÉá=ÉáåÉê=îçå=ÇÉã=hìåÇÉå=ÄÉ~åíê~ÖíÉå=ëçÑçêíáÖÉå=i∏ëÅÜìåÖ=ÇÉê
sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=kìíòìåÖëÇ~íÉå=çÇÉê=å~ÅÜ=̂ Ää~ìÑ=ÇÉê=péÉáÅÜÉêÑêáëí
ÉáåÉ=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖëÇ~íÉå=ÇìêÅÜ=qÉäÅç
åáÅÜí=ãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜ=ìåÇ=qÉäÅç=å~ÅÜ=¬=QRá=qhd=îçã=k~ÅÜïÉáë=ÑΩê
ÇáÉ=báåòÉäîÉêÄáåÇìåÖÉå=ÄÉÑêÉáí=áëíK=aÉê=hìåÇÉ=ïÉáëí=ë®ãíäáÅÜÉ=kìíJ
òÉê=ëÉáåÉë=^åëÅÜäìëëÉë=~ìÑ=ÇáÉ=péÉáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=kìíJ
òìåÖëÇ~íÉå=ÜáåI=ëçÑÉêå=ÇÉê=hìåÇÉ=ÉáåÉå=báåòÉäÖÉëéê®ÅÜëå~ÅÜïÉáë
ÄÉ~åíê~Öí=Ü~íK=

PK ~K=qÉäÅç=áëí=òìê=_ÉáíêÉáÄìåÖ=îçå=cçêÇÉêìåÖÉå=áã=c~ääÉ=ÉáåÉë=~ìJ
≈ÉêÖÉêáÅÜíäáÅÜÉå=çÇÉê=ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉåë=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ÇáÉ=òìê
cçêÇÉêìåÖëêÉ~äáëáÉêìåÖ= åçíïÉåÇáÖÉå= ^ÄêÉÅÜåìåÖëìåíÉêä~ÖÉå
òK=_K=~å=Éáå=fåâ~ëëçìåíÉêåÉÜãÉå=ïÉáíÉêòìÖÉÄÉåK
ÄK=qÉäÅç=Ç~êÑ=ÇáÉ=ÉêÜçÄÉåÉå=_Éëí~åÇëJI=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=kìíòìåÖëJ
Ç~íÉå=îÉê~êÄÉáíÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~å=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê=ìåÇ=~åÇÉêÉ=qÉJ
äÉâçããìåáâ~íáçåëÇáÉåëíäÉáëíÉê=ΩÄÉêãáííÉäåI=ëçÑÉêå=ÇáÉëÉ=òìê=^ìÑJ
ÇÉÅâìåÖ=ÇÉë=jáëëÄê~ìÅÜë=îçå=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëÉáåêáÅÜíìåÖÉå
ìåÇ=ÇÉê=ãáëëÄê®ìÅÜäáÅÜÉå=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå
ÄÉáíê~ÖÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=^åÜ~äíëéìåâíÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=jáëëJ
Äê~ìÅÜ=îçêäáÉÖÉåK=
ÅK=bêíÉáäí=ÇÉê=hìåÇÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=qÉäÅç=ëÉáå=báåîÉêëí®åÇåáëI=Ç~êÑ=qÉäÅç
ÇáÉ=_Éëí~åÇëÇ~íÉå=ÇÉë=hìåÇÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=wïÉÅâÉ=ÇÉê=_Éê~íìåÖI
tÉêÄìåÖ=ìåÇ=j~êâíÑçêëÅÜìåÖ=îÉêïÉåÇÉåK=bÄÉåÑ~ääë=Ç~êÑ=qÉäÅç
ãáí=ÇÉã=báåîÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=hìåÇÉå=ÇÉëëÉå=a~íÉå=òìê=ÄÉÇ~êÑëJ
ÖÉêÉÅÜíÉå=dÉëí~äíìåÖ=îçå=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå
åìíòÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=a~íÉå=ÇÉë=^åÖÉêìÑÉåÉå=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=~åçåóJ
ãáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=

QK jáí=ÇÉê=áã=^åíê~ÖëÑçêãìä~ê=Éêâä®êíÉå=wìëíáããìåÖ=Ç~êÑ=qÉäÅç=ÇáÉ
jçÄáäÑìåâåìããÉê=ÇÉë=hìåÇÉåI=ëÉáåÉå=k~ãÉåI=ëÉáåÉ=^åëÅÜêáÑí
ëçïáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=ïÉáíÉêÉ=a~íÉå=òìê=̂ ìÑå~ÜãÉ=áå=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉ=ÖÉÇêìÅâíÉ=çÇÉê=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=qÉáäåÉÜãÉêîÉêòÉáÅÜåáëëÉ
ìåÇ=ÑΩê=qÉäÉÑçå~ìëâΩåÑíÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åÄáÉíÉêå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ
ëíÉääÉåK=fã=ïÉáíÉêÉå=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=qÉäÉÑçå~ìëâìåÑí=ΩÄÉê=ÇÉå=k~ãÉå
çÇÉê=ÇÉå=k~ãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^åëÅÜêáÑí=ÇÉë=hìåÇÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=åìê
ëÉáåÉ=oìÑåìããÉê=ÄÉâ~ååí=áëí=EëçÖK=fåîÉêëëìÅÜÉFK=aÉê=hìåÇÉ=â~åå
ÇÉê=^ìëâìåÑíëÉêíÉáäìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=fåîÉêëëìÅÜÉ=àÉÇÉêòÉáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê
ÇÉã=^åÄáÉíÉê=çÇÉê=qÉäÅç=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉåK=aáÉ=iÉáëíìåÖ=îçå=qÉäÅç
ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉáíÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê=a~íÉåK=cΩê=ÇáÉ=báåíê~ÖìåÖ
ìåÇ=ÇáÉ=oáÅÜíáÖâÉáí=ÇÉê=báåíê~ÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^åÄáÉíÉê=ΩÄÉêåáããí
qÉäÅç=âÉáåÉ=dÉï®ÜêK=

uuffffKK=ppééÉÉêêêêììååÖÖ=ÇÇÉÉëë=qqÉÉááääååÉÉÜÜããÉÉêêëë=LL=bbååííëëééÉÉêêêêììååÖÖ
NK råÄÉëÅÜ~ÇÉí=~åÇÉêÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉê=sçêëÅÜêáÑíÉå=áëí=qÉäÅç=ÄÉêÉÅÜíáÖíI

ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=áÜêÉê=iÉáëíìåÖÉå=Ö~åò=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=òì=îÉêJ
ïÉáÖÉêå=EpéÉêêÉFI=
~K=ïÉåå=ÇÉê=hìåÇÉ=sÉê~åä~ëëìåÖ=òìê=ÑêáëíäçëÉå=hΩåÇáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêJ
íê~ÖëîÉêÜ®äíåáëëÉë=ÖáÄíX=
ÄK=ïÉåå=ÇÉê=hìåÇÉ=ãáí=ëÉáåÉê=w~ÜäìåÖëîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÖÉã®≈=wáÑÑÉê



sfK=ìåÇ=sfffK=áå=sÉêòìÖ=ÖÉê®íX
ÅK=ïÉåå=ïÉÖÉå=ÉáåÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêÄáåÇìåÖëJ
~ìÑâçããÉåë=~ìÅÜ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=båíÖÉäíÑçêÇÉêìåÖ=îçå=qÉäÅç=áå
ëÉÜê=ÜçÜÉã=j~≈É=~åëíÉáÖí=ìåÇ=q~íë~ÅÜÉå=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=êÉÅÜíJ
ÑÉêíáÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=hìåÇÉ=ÇáÉëÉ=båíÖÉäíÑçêÇÉêìåÖÉå=ÄÉ~åëí~åÇÉå
ïáêÇX
ÇK=ïÉåå=ÉáåÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=^åÄáÉíÉêëI=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=ÇÉë=kÉíòÉëI=ÇìêÅÜ=oΩÅâïáêâìåÖÉå=îçå=båÇÉáåêáÅÜíìåÖÉå
çÇÉê=ÉáåÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=páÅÜÉêÜÉáí=ÇêçÜíK

OK cΩê=ÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=ÇÉê=hìåÇÉ=qÉäÅç=âÉáåÉå=éçëíòìëíÉääÑ®ÜáÖÉå=tçÜåJ
ëáíò=ãáííÉáäí=ìåÇ=ÇáÉ=mçëí=ãáí=ÇÉã=sÉêãÉêâ=ìåòìëíÉääÄ~êI=ìåÄÉJ
â~ååí=îÉêòçÖÉåI=ÉíÅKÒ=òìêΩÅââçããíI=áëí=qÉäÅç=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ÇÉå=^åJ
ëÅÜäìëë=ÇÉë=hìåÇÉå=ÑΩê=~ÄÖÉÜÉåÇÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=Äáë=òìê=bêãáííJ
äìåÖ=ÉáåÉê=åÉìÉå=éçëíòìëíÉääìåÖëÑ®ÜáÖÉå=^åëÅÜêáÑí=òì=ëéÉêêÉåK==qÉäJ
Åç=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=îçêI=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^åëÅÜêáÑíÉåÉêãáííäìåÖ=ÇÉã
hìåÇÉå=áå=oÉÅÜåìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=

PK qÉäÅç=áëí=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ÇÉå=^åëÅÜäìëëI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=òìã=pÅÜìíò=ÇÉë
hìåÇÉåI=îçääëí®åÇáÖ=òì=ëéÉêêÉå=ÑΩê=ÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=Éáå=ëí~êâ=îçå=ÇÉê
àÉïÉáäáÖÉå= dÉëéê®ÅÜëåçêã= ÇÉë= hìåÇÉå= ~ÄïÉáÅÜÉåÇÉë= dÉJ
ëéê®ÅÜë~ìÑâçããÉå=êÉÖáëíêáÉêí=ïáêÇ=EÄÉëçåÇÉêë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=kìíJ
òìåÖ=îçå=oç~ãáåÖJ=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=aáÉåëíÉå=ëçïáÉ=mêÉãáJ
ìãÇáÉåëíÉåF=ìåÇLçÇÉê=ÇÉê=ÉáåÇÉìíáÖÉ=sÉêÇ~ÅÜí=ÇÉë=jáëëÄê~ìÅÜë
ÇÉë=^åëÅÜäìëëÉë=ÄÉëíÉÜíK=aáÉë=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇÉå=c~ää=ÉáåÉê
ãáëëÄê®ìÅÜäáÅÜÉå=kìíòìåÖ=å~ÅÜ=hä~ìëÉä=ufffKNNK

QK qÉäÅç=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=îçêI=ÄÉá=^ìëï~Üä=ÇÉê=vçìåÖ=`~êÇ=léíáçå=ÇìêÅÜ
ÇÉå=hìåÇÉåI=~Ä=ÉáåÉã=dÉÄΩÜêÉå~ìÑâçããÉå=îçå=bro=RMIJ=ÇÉå
^åëÅÜäìëë=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=òì=ëéÉêêÉåK=báåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=mÑäáÅÜí
ëÉáíÉåë=qÉäÅç=ÄÉëíÉÜí=åáÅÜíK=aÉê=hìåÇÉ=ïáêÇ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI
Ç~ëë=Éë=~ìÑÖêìåÇ=îçã=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê=îÉêò∏ÖÉêí=ÉêãáííÉäíÉê=sÉêÄáåJ
ÇìåÖÉå= çÇÉê= aáÉåëíÉ= ìåÇ= Ç~ãáí= îÉêò∏ÖÉêí= ~ÄÖÉêÉÅÜåÉíÉê
båíÖÉäíÉ=òìê=§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ=ÇÉê=bro=RMIJ=âçããÉå=â~åå=EîÖäK=hä~ìJ
ëÉä=sfKOFK=báåÉ=§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ=â~åå=~ìÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉê=ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉå=sÉêÄáåÇìåÖ=ÉáåíêÉíÉåK

RK qÉäÅç=ïÉáëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=péÉêêìåÖ=å~ÅÜ=wáÑÑÉê=NKÄK
ìåÇ=ÅK=ÇÉê=sÉêíê~Ö=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=båíÖÉäíò~ÜäìåÖëéÑäáÅÜí=ÇÉë
hìåÇÉå=EîÖäK=hä~ìëÉä=sfKF=ÑçêíÄÉëíÉÜíK=aáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=péÉêêìåÖ=íê®Öí
ÇÉê=hìåÇÉK=få=ÇÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÄäÉáÄí=qÉäÅç=Ç~ë=oÉÅÜí=òìê=~ìJ
≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉå=hΩåÇáÖìåÖ=å~ÅÜ=hä~ìëÉä=usfK=îçêÄÉÜ~äíÉåK=aÉê
hìåÇÉ=ïáêÇ=ÜáÉêãáí=~ìÑ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=oÉÅÜíëëÅÜìíò=îçê=ÇÉå=dÉJ
êáÅÜíÉå=òì=ëìÅÜÉåI=ÜáåÖÉïáÉëÉåK

uuffffffKK=ssÉÉêêééÑÑääááÅÅÜÜííììååÖÖ=ììååÇÇ=ee~~ÑÑííììååÖÖ=ÇÇÉÉëë=qqÉÉááääååÉÉÜÜããÉÉêêëë=LL=ppffjjJJhh~~êêííÉÉ
ììååÇÇ=ppffjjJJhh~~êêííÉÉååééÑÑ~~ååÇÇ=LL=mmääììÖÖJJffåå=

NK aÉê=hìåÇÉ=Ü~í=qÉäÅç=àÉÇÉ=ûåÇÉêìåÖ=ëÉáåÉë=k~ãÉåëI=ëÉáåÉê=cáêã~
çÇÉê=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêãI=ëÉáåÉë=tçÜåJ=çÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëáíòÉëI=ëÉáåÉë
hçåíçë=ìåÇ=®ÜåäáÅÜÉêI=ÑΩê=Ç~ë=sÉêíê~ÖëîÉêÜ®äíåáë=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=rãJ
ëí®åÇÉ=ìåîÉêòΩÖäáÅÜI=ï~ÜêÜÉáíëÖÉã®≈=ìåÇ=ìåíÉê=~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉê
^åÖ~ÄÉ=ëÉáåÉê=jçÄáäÑìåâåìããÉê=ìåÇ=hìåÇÉååìããÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜ
ãáíòìíÉáäÉåK=

OK e~í=ÇÉê=hìåÇÉ=~ìÑ=ÇÉã=^åíê~ÖëÑçêãìä~ê=Éáå=éÉêë∏åäáÅÜÉë=hÉååJ
ïçêí=ÄÉëíáããíI=ëç=â~åå=Éê=ÄÉá=ÇÉê=hìåÇÉåJeçíäáåÉ=îçå=qÉäÅç=ìåíÉê
kÉååìåÖ=ÇáÉëÉë=éÉêë∏åäáÅÜÉå=hÉååïçêíÉë=íÉäÉÑçåáëÅÜ=ÇáÉ=ûåÇÉJ
êìåÖ=ÇÉê=ìåíÉê=wáÑÑÉê=N=ÖÉå~ååíÉå=a~íÉåI=ÇáÉ=sÉêíê~ÖëîÉêä®åÖÉJ
êìåÖI= ÇáÉ= péÉêêìåÖ= ëÉáåÉë= ^åëÅÜäìëëÉë= çÇÉê= ÇáÉ= ûåÇÉêìåÖ
ëçåëíáÖÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=EòK_K=q~êáÑïÉÅÜëÉäF=îÉê~åä~ëëÉåK

PK aÉã=hìåÇÉå=áëí=ÄÉâ~ååíI=Ç~ëë=Éê=ëÉáå=éÉêë∏åäáÅÜÉë=hÉååïçêí=ÖÉJ
ÜÉáã=Ü~äíÉå=ãìëë=ìåÇ=Éë=aêáííÉå=åáÅÜí=òìÖ®åÖäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêJ
ÇÉå=Ç~êÑX=ÜáÉêòì=ïáêÇ=ÉêÖ®åòÉåÇ=~ìÑ=wáÑÑÉê=V=îÉêïáÉëÉåK=

QK aÉê=hìåÇÉ=áëí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=åìê=ëçäÅÜÉ=båÇÖÉê®íÉ=ÑΩê=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ
áå=ÇÉå=dpjJkÉíòÉå=òì=îÉêïÉåÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=dpjJwìä~ëëìåÖëÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÖΩäíáÖÉ=qóéòìä~ëëìåÖ=~ìÑïÉáJ
ëÉåK

RK aÉê=hìåÇÉ=áëí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ëÉáåÉ=pfjJh~êíÉ=îçê=ãáëëÄê®ìÅÜäáÅÜÉê
kìíòìåÖ=ëçïáÉ=ÖÉÖÉå=^ÄÜ~åÇÉåâçããÉå=òì=ëáÅÜÉêå=ìåÇ=ëáÉ=ëçêÖJ
Ñ®äíáÖ=~ìÑòìÄÉï~ÜêÉåK=aáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçåëåìããÉê=EmfkF
Ç~êÑ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜ~äíÉíI=åáÅÜí=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=qÉäÉÑçå=~ìÑJ
ÄÉï~Üêí=ìåÇ=åáÅÜí=~å=aêáííÉ=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK

SK aÉê=hìåÇÉ=Ü~í=ÉáåÉ=ãáëëÄê®ìÅÜäáÅÜÉ=kìíòìåÖ=çÇÉê=ÇÉå=sÉêäìëí
ÇÉê=pfjJh~êíÉ=ìåíÉê=kÉååìåÖ=ÇÉê=oìÑåìããÉê=ìåÇ=ÇÉë=éÉêë∏åJ
äáÅÜÉå=hÉååïçêíÉë=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ìåÇ=îçê~Ä=íÉäÉÑçåáëÅÜ
òïÉÅâë=péÉêêìåÖ=ÇÉê=pfjJh~êíÉ=ãáíòìíÉáäÉåK=a~ë=jáííÉáäìåÖëëÅÜêÉáJ
ÄÉå=áëí=~å=ÇáÉ=qÉäÅç=pÉêîáÅÉë=dãÄeI=qÉäÅç=hêÉáëÉä=N=áå=SRRMU=fÇëíÉáå
òì=êáÅÜíÉå=çÇÉê=~å=ÇáÉ=c~ñåìããÉê=MNUMJPQRSPPPTS=òì=ëÉåÇÉåK
aáÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=jáííÉáäìåÖ=â~åå=ìåíÉê=ÇÉê=oìÑåìããÉê=MNUMJ
ROONQNS=ÉêÑçäÖÉåK=

TK aáÉ=ÇÉã=hìåÇÉå=ΩÄÉêä~ëëÉåÉ=pfjJh~êíÉ=ÄäÉáÄí=áã=báÖÉåíìã=îçå
qÉäÅçK==qÉäÅç=Ç~êÑ=ëáÉ=àÉÇÉêòÉáí=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=bêë~íòâ~êíÉ=~ìëí~ìëÅÜÉåK
cΩê=ÇáÉ=§ÄÉêä~ëëìåÖ=ÉêÜÉÄí=qÉäÅç=Éáå=pfjJh~êíÉåéÑ~åÇ=áå=e∏ÜÉ
îçå=bro=OVISR=áåâäK=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=EòK=wíK=NVBFK
k~ÅÜ= ^Ää~ìÑ= ÇÉê= dΩäíáÖâÉáíëÇ~ìÉê= ìåÇ= ÄÉá= _ÉÉåÇáÖìåÖ= ÇÉë
hìåÇÉåîÉêÜ®äíåáëëÉë=Ü~í=ÇÉê=hìåÇÉ=ÇáÉ=pfjJh~êíÉ=áååÉêÜ~äÄ=îçå
P=tçÅÜÉå=áå=Éáåï~åÇÑêÉáÉã=wìëí~åÇ=~å=qÉäÅç=òìêΩÅâòìëÉåÇÉåK
sÉêëí∏≈í=ÇÉê=hìåÇÉ=ÜáÉêÖÉÖÉåI=ÄÉÜ®äí=qÉäÅç=Ç~ë=mÑ~åÇ=áå=e∏ÜÉ
îçå=bro=OVISR=áåâäK=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=EòK=wíK=NVBF
~äë=é~ìëÅÜ~äáÉêíÉå=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íò=ÉáåI=Ñ~ääë=qÉäÅç=âÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉåI
çÇÉê=ÇÉê=hìåÇÉ=âÉáåÉå=ÖÉêáåÖÉêÉå=pÅÜ~ÇÉå=å~ÅÜïÉáëíK=aáÉë=Öáäí
~ìÅÜ=ÄÉá=sÉêäìëí=çÇÉê=^ÄÜ~åÇÉåâçããÉå=ëçïáÉ=aÉÑÉâí=ÇÉê=pfjJ
h~êíÉI=ëçïÉáí=ÇÉê=hìåÇÉ=ÇáÉë=òì=îÉêíêÉíÉå=Ü~íK=

UK fã=c~ääÉ=ÇÉë=sÉêäìëíÉë=çÇÉê=ÇÉë=^ÄÜ~åÇÉåâçããÉåë=ÇÉê=pfjJh~êíÉ
ÄäÉáÄí=ÇÉê=hìåÇÉ=òìê=w~ÜäìåÖ=ÇÉê=åìíòìåÖë~ÄÜ®åÖáÖÉå=båíÖÉäíÉ
îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇáÉ=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=_ÉåìíòìåÖ=ÇÉê=pfjJh~êíÉ=ÇìêÅÜ=aêáííÉ
Äáë=òìã=báåÖ~åÖ=ÇÉê=jáííÉáäìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=sÉêäìëí=çÇÉê=Ç~ë=^ÄÜ~åJ
ÇÉåâçããÉå=~åÖÉÑ~ääÉå=ëáåÇK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=sÉêÄáåÇìåÖÉåI=ÇáÉ
áã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=péÉêêìåÖ=åçÅÜ=~ìÑÖÉÄ~ìí=ëáåÇK=aáÉ=w~ÜäìåÖëJ
éÑäáÅÜí=ÇÉë=hìåÇÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=ãçå~íäáÅÜÉå=båíÖÉäíÉë=ìåÇ=ÇÉë
jáåÇÉëíîÉêÄê~ìÅÜë=ÄäÉáÄí=ÜáÉêîçå=ìåÄÉêΩÜêíK

VK aÉê=hìåÇÉ=áëí=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=aêáííÉå=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ëÉáåÉë=jçÄáäÑìåâJ
~åëÅÜäìëëÉë=òì=ÖÉëí~ííÉåK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=ÄäÉáÄí=ÇÉê=hìåÇÉ=sÉêíê~ÖëJ
é~êíåÉê= ìåÇ= Ü~ÑíÉí= ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí= ÑΩê= ë®ãíäáÅÜÉI= ëáÅÜ= ~ìë
ÇáÉëÉã=sÉêíê~Ö=ÉêÖÉÄÉåÇÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=båíJ
ÖÉäíò~ÜäìåÖëéÑäáÅÜíK=cΩê=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=aêáííÉêI=ÇÉåÉå=ÇÉê=hìåÇÉ
ÇáÉ= _ÉåìíòìåÖ= ÇÉêLÇÉë= pfjJh~êíÉLmäìÖJfå= áå= òìêÉÅÜÉåÄ~êÉê
tÉáëÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=Ü~íI=Ü~ÑíÉí=ÇÉê=hìåÇÉ=~äëç=ïáÉ=ÑΩê=ÉáÖÉåÉë=sÉêJ
Ü~äíÉåK=

NMKaÉê=hìåÇÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëáÅÜI=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉë=sÉêíê~ÖÉë=ΩÄÉêJ
ä~ëëÉåÉ=pfjJh~êíÉ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=òìê=kìíòìåÖ=ÇÉê=îÉêÉáåÄ~êíÉå
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~äë=båÇâìåÇÉ=òì=ÖÉÄê~ìÅÜÉåK=báåÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ
çÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ= kìíòìåÖ= òìê= bêÄêáåÖìåÖ= îçå= EjçÄáäÑìåâJF
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=aêáííÉ=áëí=ìåíÉêë~Öí=ìåÇ=ÄÉêÉÅÜíáÖí=qÉäÅç=òìê
~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉå=hΩåÇáÖìåÖK=aáÉ=dÉäíÉåÇã~ÅÜìåÖ=îçå=pÅÜ~J
ÇÉåëÉêë~íò~åëéêΩÅÜÉå=ÄäÉáÄí=îçêÄÉÜ~äíÉåK=

NNKaÉê=hìåÇÉ=áëí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇáÉ=jçÄáäÑìåâÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉã
hìåÇÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÉáåÉê=^Äå~ÜãÉãÉåÖÉ=òì=ÉáåÉã=m~ìJ
ëÅÜ~äéêÉáë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=EòK_K=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê

cä~íê~íÉFI=
~K=åáÅÜí=òìã=_ÉíêáÉÄ=îçå=jÉÜêïÉêíJ=çÇÉê=j~ëëÉåâçããìåáâ~íáJ
çåëÇáÉåëíÉå=EòK_K=`~ääJ`ÉåíÉêJiÉáëíìåÖÉåI=qÉäÉã~êâÉíáåÖäÉáëíìåÖÉå
çÇÉê=c~ñÄêç~ÇÅ~ëíÇáÉåëíÉFI
ÄK=åáÅÜí=òìê=bêÄêáåÖìåÖ=îçå=ÉåíÖÉäíäáÅÜÉå=çÇÉê=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜÉå
wìë~ããÉåëÅÜ~äíìåÖëJ= çÇÉê= ëçåëíáÖÉå= qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëJ
ÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=aêáííÉI=
ÅK=åáÅÜí=òìê=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=sÉêÄáåÇìåÖÉåI=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê
pí~åÇäÉáíìåÖ=òìëí~åÇÉ=âçããÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇÉê=^åêìÑÉê=çÇÉê
^åÖÉêìÑÉåÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=^åêìÑë=ìåÇLçÇÉê=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉë=^åêìÑë
w~ÜäìåÖÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉ=îÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=dÉÖÉåäÉáëíìåÖÉå=ÉêÜ®äíI
ÇK= åáÅÜí= áå= ÉáåÉê= tÉáëÉI= ÇáÉ= òì= ÉáåÉê= ÇÉê~êíáÖÉå= _ÉäÉÖìåÖ
ÉáåòÉäåÉê=dpjLrjqpJwÉääÉå=ÑΩÜêíI=Ç~ëë=~åÇÉêÉ=hìåÇÉå=îçå=qÉäÅç
îçå=ÇÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÇÉë=jçÄáäÑìåâëÉêîáÅÉë=Ç~ìÉêÜ~Ñí=~ìëJ
ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ
ÉK=åáÅÜí=ÑΩê=a~ìÉêîÉêÄáåÇìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ã~åìÉääÉê=çÇÉê=~ìíçJ
ã~íáëÅÜÉê=t~ÜäïáÉÇÉêÜçäìåÖ=òì=åìíòÉåK

uuffssKK==qqÉÉääÅÅçç=qqïïááåå`̀~~êêÇÇ=EEaaJJkkÉÉííòòÉÉFFII=ccääÉÉññáá`̀~~êêÇÇ=EE=bbJJkkÉÉííòòFF=ììååÇÇ=jjììääííááJJ
ppffjj=EEqqJJjjççÄÄááääÉÉFF

NK aáÉ==qïáå`~êÇLcäÉñá`~êÇ=îçå=qÉäÅç=ÄÉëíÉÜí=~ìë=òïÉá=h~êíÉå=ÑΩê
ÉáåJ=ìåÇ=ÇáÉëÉäÄÉ=oìÑåìããÉêI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÖÉåìíòí=ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååÉåK=bë=Ç~êÑ=åìê=àÉïÉáäë=ÉáåÉ=h~êíÉ=ÇÉê=qïáå`~êÇLcäÉñá`~êÇ
ÉáåÖÉÄìÅÜí=ëÉáåK=

OK _Éá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=kìíòìåÖ=ÄÉáÇÉê=h~êíÉå=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=îçå
dÉëéê®ÅÜë~ÄÄêΩÅÜÉåI=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÇÉê=kçíJ
êìÑÑìåâíáçå=ëçïáÉ=ÇÉê=péÉêêìåÖ=ÇÉê=h~êíÉ=ÄÉá=kìíòìåÖ=áå=~ìëä®åJ
ÇáëÅÜÉå=kÉíòÉåK=

PK qÉäÅç=Ü~ÑíÉí=åáÅÜí=ÑΩê=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉê=ìåòìä®ëëáÖÉå=kìíòìåÖ
êÉëìäíáÉêÉåK==

QK jìäíápfjW=^ìÑ=tìåëÅÜ=ÉêÜ®äí=ÇÉê=hìåÇÉ=ÑΩê=ÇÉå=áÜã=ΩÄÉêä~ëëÉåÉå
qJjçÄáäÉ= jçÄáäÑìåâJ^åëÅÜäìëë= áå= ÄÉëíáããíÉå= q~êáÑÉå= Äáë= òì
òïÉá=òìë®íòäáÅÜÉ=qJjçÄáäÉ=h~êíÉå=ìåÇ=áëí=~ìÑ=ÇáÉëÉå=qJjçÄáäÉ=h~êíÉå
ìåíÉê=ÇÉê=áÜã=òìÖÉíÉáäíÉå=oìÑåìããÉê=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=EjìäíápfjFK=eáÉêJ
ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=îçå=Äáë=òì=ÇêÉá=jçÄáäÑìåâJdÉê®íÉå=ÉêJ
ã∏ÖäáÅÜíK=wïáëÅÜÉå=ÇÉå=qJjçÄáäÉ=h~êíÉå=ÇÉê=jìäíápfj=â~åå=åáÅÜí
íÉäÉÑçåáÉêí=ïÉêÇÉåI=~ÄÖÉÜÉåÇÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=â∏ååÉå=àÉÇçÅÜ=é~ê~ääÉä
îçå=~ääÉå=jìäíápfj=h~êíÉå=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=é~ê~ääÉäÉ=kìíòìåÖ
îçå=a~íÉåÇáÉåëíÉå=ΩÄÉê=ÖäÉáÅÜÉ=^mkë=E^ÅÅÉëë=mçáåí=k~ãÉF=ΩÄÉê
jìäíápfj=ëçïáÉ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=îçå=jìäíápfj=áã=o~ÜãÉå=îçå=qÉJ
äÉãÉíêáÉJ^åïÉåÇìåÖÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=òìä®ëëáÖ=ìåÇ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ìåJ
íÉêëíΩíòíK

uussKK=aaááÉÉååëëííÉÉ~~ììÑÑÜÜÉÉÄÄììååÖÖ
qÉäÅç= ÄÉÜ®äí= ëáÅÜ= îçêI= ÇÉå= aáÉåëí= ~ìë= ÑçäÖÉåÇÉå= dêΩåÇÉå
òÉáíïÉáëÉI=íÉáäïÉáëÉ=çÇÉê=Ö~åò=ÉáåòìëíÉääÉåW

NK ïÉåå=ÇÉê=hìåÇÉ=íêçíò=^Äã~ÜåìåÖ=ëÅÜìäÇÜ~Ñí=ÖÉÖÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉ
sÉêíê~ÖëéÑäáÅÜíÉå=îÉêëí∏≈íX

OK ïÉåå=ÇÉê=hìåÇÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ëÅÜìäÇÜ~ÑíÉ=e~åÇäìåÖ=çÇÉê=råíÉêJ
ä~ëëìåÖ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=aáÉåëíÉë=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=çÇÉê=ÇáÉ=cìåâíáçå
ÇÉë=aáÉåëíÉë=ëí∏êíX

PK ïÉåå=ÉáåÉê=ÇÉê=dêΩåÇÉ=~ìë=hä~ìëÉä=ffKOK=J=QK=îçêäáÉÖíK

uussffKK=^̂ììëëëëÉÉêêççêêÇÇÉÉååííääááÅÅÜÜÉÉ=hhΩΩååÇÇááÖÖììååÖÖ=ÇÇììêêÅÅÜÜ=qqÉÉääÅÅçç=LL=ppÅÅÜÜ~~ÇÇÉÉååëëÉÉêêJJ
ëë~~ííòò

NK qÉäÅç=áëí=òìê=ÑêáëíäçëÉå=hΩåÇáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêíê~ÖÉë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉJ
êÉÅÜíáÖíI=ïÉåå
~K=ÇÉê=hìåÇÉ=ãáí=òïÉá=~ìÑÉáå~åÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=jçå~íëÉåíÖÉäíÉå
çÇÉê=ÉáåÉã=_Éíê~Ö=îçå=ãÉÜê=~äë=bro=TRIJ=áå=sÉêòìÖ=áëí=ìåÇ=ÉáåÉ
Éíï~áÖÉ=ÖÉäÉáëíÉíÉ=páÅÜÉêÜÉáí=îÉêÄê~ìÅÜí=áëí=çÇÉê=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=wïÉáÑÉä
~å=ÇÉê=hêÉÇáíïΩêÇáÖâÉáí=ìåÇ=w~ÜäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=hìåÇÉå=ÄÉJ
ëíÉÜÉåX=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêòìÖë=áëí=ÇÉê=êÉÅÜíJ
òÉáíáÖÉ=w~ÜäìåÖëÉáåÖ~åÖ=ÄÉá=qÉäÅçK
ÄK=áåëÄÉëçåÇÉêÉI=ïÉåå=Éáå=ìåíÉê=hä~ìëÉä=ufffK=ÖÉå~ååíÉê=sÉêíê~ÖëJ
îÉêëíç≈=îçêäáÉÖíK

OK pçïÉáí=qÉäÅç=áå=ÇÉå=îçêëíÉÜÉåÇÉå=c®ääÉå=Ç~ë=oÉÅÜí=òìëíÉÜíI=pÅÜ~J
ÇÉåëÉêë~íò=ÖÉäíÉåÇ=òì=ã~ÅÜÉåI=áëí=qÉäÅç=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íò
ïÉÖÉå=káÅÜíÉêÑΩääìåÖ=ÇÉë=sÉêíê~ÖÉë=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=îÉêíê~ÖäáÅÜ
îÉêÉáåÄ~êíÉå=jáåÇÉëíîÉêÄê~ìÅÜë=çÇÉê=ÇÉê=dêìåÇÖÉÄΩÜêÉå=Äáë=òìã
båÇÉ=ÇÉê=sÉêíê~Öëä~ìÑòÉáí=òì=ÑçêÇÉêåK=

PK qÉäÅç=áëí=ÑÉêåÉê=òìê=ÑêáëíäçëÉå=hΩåÇáÖìåÖ=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ïÉåå=ÇáÉ=aáÉåJ
ëíÉ~åÄáÉíÉêîÉêíê®ÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=kÉíòÄÉíêÉáÄÉêå=ìåÇ=qÉäÅç=ÓìåJ
~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=dêìåÇÓ=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=^åÖÉÄçí=îçå=ÉáåJ
òÉäåÉå=sçêäÉáëíìåÖëéêçÇìâíÉå=çÇÉê=ÇáÉ=sÉêã~êâíìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=q~J
êáÑÉ=îçã=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê=ÉáåÖÉëíÉääí=ïáêÇK

uussffffKK=llêêÇÇÉÉååííääááÅÅÜÜÉÉ=hhΩΩååÇÇááÖÖììååÖÖ
NK aÉê=sÉêíê~Ö=ïáêÇ=òìå®ÅÜëí=ÑΩê=ÇáÉ=jáåÇÉëíÇ~ìÉê=îçå=OQ=jçå~íÉå

ÖÉëÅÜäçëëÉåK=bê=îÉêä®åÖÉêí=ëáÅÜ=ìã=ïÉáíÉêÉ=NO=jçå~íÉI=ïÉåå=ÇÉê
hìåÇÉ=ÄòïK=qÉäÅç=åáÅÜí=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ìåíÉê=báåÜ~äíìåÖ=ÉáåÉê=hΩåÇáJ
ÖìåÖëÑêáëí=îçå=ÇêÉá=jçå~íÉå=òìã=h~äÉåÇÉêãçå~íëÉåÇÉ=îçê=^Ää~ìÑ
ÇáÉëÉê=jáåÇÉëíä~ìÑòÉáí=ÄòïK=ÇÉë=àÉïÉáäáÖÉå=sÉêíê~Öëà~ÜêÉë=âΩåÇáÖíK
pçÑÉêå=áã=^åíê~ÖëÑçêãìä~ê=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ=cêáëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=jáåÇÉëíJ
îÉêíê~Öëä~ìÑòÉáíI=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=sÉêíê~ÖëîÉêä®åÖÉêìåÖ=çÇÉê=ÇáÉ=hΩåJ
ÇáÖìåÖëÑêáëí=îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇI=ÖÉäíÉå=ÇáÉëÉ=îçêê~åÖáÖK

OK qÉäÅç=ïÉáëí=ÇÉå=hìåÇÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ÄëÅÜ~äíìåÖ=ÇÉê=pfjJ
h~êíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Éêëí=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=äÉíòíÉå=q~ÖÉë=ÇÉë=jçå~íë=ÇÉê
sÉêíê~ÖëÄÉÉåÇáÖìåÖ= ÉêÑçäÖíK= aÉê= hìåÇÉ= áëí= îÉêéÑäáÅÜíÉíI= Äáë
Ç~Üáå=Éåíëí~åÇÉåÉ=båíÖÉäíÉ=òì=ÄÉò~ÜäÉåK

PK aÉê=hìåÇÉ=Ü~í=ÇáÉ=hΩåÇáÖìåÖ=ìåíÉê=~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉê=^åÖ~ÄÉ=ëÉáåÉê
jçÄáäÑìåâåìããÉê=ìåÇ=hìåÇÉååìããÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=~å=ÑçäÖÉåÇÉ
^ÇêÉëëÉ=òì=ëÉåÇÉåW=qÉäÅç=pÉêîáÅÉë=dãÄeI=^ÄíÉáäìåÖ=hìåÇÉåÄÉJ
íêÉììåÖI= qÉäÅç= hêÉáëÉä= N= áå= SRRMU= fÇëíÉáå= çÇÉê
âìåÇÉåÄÉíêÉììåÖ]qÉäÅçKÇÉK

uussffffffKK=§§ÄÄÉÉêêííêê~~ÖÖììååÖÖ=ÇÇÉÉêê=ooÉÉÅÅÜÜííÉÉ=ììååÇÇ=mmÑÑääááÅÅÜÜííÉÉåå=~~ììëë=ÇÇááÉÉëëÉÉãã=ssÉÉêêJJ
ííêê~~ÖÖ

NK aáÉ=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ÇÉë=hìåÇÉå=~ìë=ÇáÉëÉã=sÉêíê~Ö=â~åå
Éê= å~ÅÜ= îçêÜÉêáÖÉê= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê= wìëíáããìåÖ= îçå= qÉäÅç= ~ìÑ
aêáííÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=¬=PRQ=~=ed_=ÄäÉáÄí=ìåÄÉêΩÜêíK

OK pçääíÉå=ÇáÉ=aáÉåëíÉ~åÄáÉíÉêîÉêíê®ÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=kÉíòÄÉíêÉáÄÉêå
ìåÇ=qÉäÅç=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=çÇÉê=ëçääíÉ=qÉäÅç=~ìë=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå
dêìåÇ=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=kÉíòÄÉíêÉáÄÉêå=~åÖÉÄçíÉåÉå=aáÉåJ
ëíÉ=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉêÄêáåÖÉå=â∏ååÉåI=ïáêÇ=Ç~ë=hìåJ
ÇÉåîÉêÜ®äíåáë=~ìÑ=ÉáåÉå=~åÇÉêÉå=aáÉåëíÉ~åÄáÉíÉê=çÇÉê=kÉíòÄÉJ
íêÉáÄÉê=ÇÉë=îçã=hìåÇÉå=ÖÉï®ÜäíÉå=kÉíòÉë=E=qJjçÄáäÉ=aÉìíëÅÜä~åÇ
dãÄeI=RPNUQ=_çååX=sçÇ~ÑçåÉ=dãÄeI=QMRQP=aΩëëÉäÇçêÑX=ÉJmäìë
pÉêîáÅÉ=dãÄeI=NQQOR=mçíëÇ~ãX=çO=dÉêã~åó=dãÄe=C=`çK=ledI
UMVVO=jΩåÅÜÉåF=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=aÉê=hìåÇÉ=ëíáããí=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ
ÇÉë=hìåÇÉåîÉêÜ®äíåáëëÉë=òìK

uuffuuKK=ee~~ÑÑííììååÖÖ=îîççåå=qqÉÉääÅÅçç
NK===cΩê=sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ®ÇÉå=Ü~ÑíÉí=qÉäÅç=Äáë=òì=ÉáåÉã=_Éíê~Ö=îçå=bro

NOKRMMIJ=àÉ=hìåÇÉK=båíëíÉÜí=ÇáÉ=pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íòéÑäáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ
ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖ=çÇÉê=Éáå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=ëÅÜ~ÇÉåëîÉêìêë~ÅÜÉåJ

ÇÉë=bêÉáÖåáë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉå=hìåÇÉåI=áëí=ÇáÉ=e~ÑíìåÖ=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÇÉê=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=~ìÑ=bro=NMKMMMKMMMIJ=àÉ
ëÅÜ~ÇÉåëîÉêìêë~ÅÜÉåÇÉë=bêÉáÖåáë=ÄÉëÅÜê®åâíK=§ÄÉêëíÉáÖÉå=ÇáÉ=båíJ
ëÅÜ®ÇáÖìåÖÉåI=ÇáÉ=ãÉÜêÉêÉå=dÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉëëÉäÄÉå
bêÉáÖåáëëÉë=òì=äÉáëíÉå=ëáåÇI=ÇáÉ=e∏ÅÜëíÖêÉåòÉI=ïáêÇ=ÇÉê=pÅÜ~ÇÉåëJ
Éêë~íò=áå=ÇÉã=sÉêÜ®äíåáë=ÖÉâΩêòíI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=pìããÉ=~ääÉê=pÅÜ~J
ÇÉåëÉêë~íò~åëéêΩÅÜÉ=òìê=e∏ÅÜëíÖêÉåòÉ=ëíÉÜíK=aáÉ=e~ÑíìåÖëÄÉÖêÉåJ
òìåÖ=ÇÉê=e∏ÜÉ=å~ÅÜ=ÉåíÑ®ääíI=ïÉåå=ÇÉê=pÅÜ~ÇÉå=îçêë®íòäáÅÜ=çÇÉê
ÖêçÄ=Ñ~Üêä®ëëáÖ=îÉêìêë~ÅÜí=ïìêÇÉK=

OK aÉê=e~ÑíìåÖë~ìëëÅÜäìëë=Öáäí=åáÅÜí=áã=c~ääÉ=ÉáåÉê=sÉêäÉíòìåÖ=îçå
h∏êéÉêI=iÉÄÉå=çÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíK=

PK aáÉ=e~ÑíìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=mêçÇìâíÜ~ÑíìåÖëÖÉëÉíò=ÄäÉáÄí=ìåÄÉêΩÜêíK
QK báå=ÖÉåÉêÉääÉê=e~ÑíìåÖë~ìëëÅÜäìëë=ÄÉëíÉÜí=ÑΩê=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ

~ìë=ÇÉã=tÉÖÑ~ää=îçå=dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=çÇÉê=ÇÉã=^ìëÑ~ää=îçå=báåJ
êáÅÜíìåÖÉå= ÇÉê= sÉêÄáåÇìåÖëåÉíòÄÉíêÉáÄÉê= ÄòïK= ÇÉê= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå=áåJ=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=^åÄáÉíÉê=ÉêÖÉÄÉåK=aáÉ=e~ÑíìåÖ
îçå=qÉäÅç=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ÑΩê=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ìåJ
ÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=báåÖêáÑÑÉ=ëÉáíÉåë=ÇÉë=hìåÇÉå=Éåíëí~åÇÉå=ëáåÇK=

RK cΩê=ëÅÜ~ÇÉåëîÉêìêë~ÅÜÉåÇÉ=bêÉáÖåáëëÉI=ÇáÉ=~ìÑ=§ÄÉêíê~ÖìåÖëïÉÖÉå
ÇÉë=kÉíòÄÉíêÉáÄÉêë=ÉáåíêÉíÉåI=Ü~ÑíÉí=qÉäÅç=ÇÉã=hìåÇÉå=åìê=áå=ÇÉãJ
ëÉäÄÉå=rãÑ~åÖI=ïáÉ=ÇÉê=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=òìÖêìåÇÉ
äáÉÖÉåÇÉå=sÉêçêÇåìåÖÉå=ëÉáåÉêëÉáíë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=qÉäÅç=Ü~ÑíÉíK=eáÉêJ
îçå=~ìëÖÉåçããÉå=áëí=ÇáÉ=e~ÑíìåÖ=îçå=qÉäÅç=ëçïáÉ=ÇÉë=kÉíòÄÉJ
íêÉáÄÉêë=~ìÑÖêìåÇ=îçå=sçêë~íò=ìåÇ=ÖêçÄÉê=c~Üêä®ëëáÖâÉáíK=

uuuuKK=__ççååááíí®®ííëëééêêΩΩÑÑììååÖÖ=LL=ppÅÅÜÜììÑÑ~~JJhhää~~ììëëÉÉää==
NK pçïÉáí=ÇÉê=hìåÇÉ=áã=^åíê~ÖëÑçêãìä~ê=ÉáåïáääáÖíI=Ç~êÑ=qÉäÅç=ÇáÉ

a~íÉå=ÇÉë=hìåÇÉå=~ìÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=îÉê~êÄÉáíÉå=Ep`erc^Jhä~ìëÉäFW
~K=aÉê=hìåÇÉ=ïáääáÖí=ÉáåI=Ç~ëë=qÉäÅç=ÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=hìåÇÉå=òìëí®åJ
ÇáÖÉå=p`erc^=eliafkd=^dI=e~ÖÉå~ìÉê=píê~≈É=QQI=SROMP=táÉëJ
Ä~ÇÉåI=a~íÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_É~åíê~ÖìåÖI=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ìåÇ=_ÉÉåJ
ÇáÖìåÖ=ÇáÉëÉë=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëîÉêíê~ÖÉë=ΩÄÉêãáííÉäí=ìåÇ=^ìëJ
âΩåÑíÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=hìåÇÉå=îçå=ÇÉê=p`erc^=ÉáåÜçäíK=
ÄK=rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçå=ïáêÇ=qÉäÅç=ÇÉê=p`erc^=~ìÅÜ=a~íÉå=~ìÑJ
ÖêìåÇ=åáÅÜí=îÉêíê~ÖëÖÉã®≈Éã=sÉêÜ~äíÉåë==EòK_K=çÑÑÉåÉê=p~äÇç=å~ÅÜ
hΩåÇáÖìåÖI=h~êíÉåãáëëÄê~ìÅÜF=ΩÄÉêãáííÉäåK=aáÉëÉ=jÉäÇìåÖÉå
ÇΩêÑÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=_ìåÇÉëÇ~íÉåëÅÜìíòÖÉëÉíò=åìê=ÉêÑçäÖÉåI=ëçïÉáí
ÇáÉë= å~ÅÜ= ^Äï®ÖìåÖ= ~ääÉê= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= fåíÉêÉëëÉå= òìä®ëëáÖ= áëíK
ÅK=aáÉ=p`erc^=ëéÉáÅÜÉêí=ìåÇ=ΩÄÉêãáííÉäí=ÇáÉ=a~íÉå=~å=áÜêÉ=sÉêJ
íê~Öëé~êíåÉê=áã=brJ_áååÉåã~êâíI=ìã=ÇáÉëÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=òìê
_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=hêÉÇáíïΩêÇáÖâÉáí=îçå=å~íΩêäáÅÜÉå=mÉêëçåÉå=òì=ÖÉJ
ÄÉåK=sÉêíê~Öëé~êíåÉê=ÇÉê=p`erc^=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=hêÉÇáíáåëíáíìíÉI
hêÉÇáíâ~êíÉåJ=ìåÇ=iÉ~ëáåÖÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåK=a~åÉÄÉå=ÉêíÉáäí=ÇáÉ=p`erJ
c^=^ìëâΩåÑíÉ=~å=e~åÇÉäëJI=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëJ=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=råJ
íÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=iáÉÑÉêìåÖÉå=ÖÉÖÉå=hêÉÇáí=ÖÉï®ÜJ
êÉåK=aáÉ=p`erc^=ëíÉääí=éÉêëçåÉåÄÉòçÖÉåÉ=a~íÉå=åìê=òìê=sÉêÑΩJ
ÖìåÖI=ïÉåå=Éáå=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉë=fåíÉêÉëëÉ=ÜáÉê~å=áã=báåòÉäÑ~ää=Öä~ìÄJ
Ü~Ñí=Ç~êÖÉäÉÖí=ïìêÇÉK=wìê=pÅÜìäÇåÉêÉêãáííäìåÖ=ÖáÄí=ÇáÉ=p`erc^
^ÇêÉëëÇ~íÉå=ÄÉâ~ååíK=_Éá=ÇÉê=bêíÉáäìåÖ=îçå=^ìëâΩåÑíÉå=â~åå=ÇáÉ
p`erc^=áÜêÉå=sÉêíê~Öëé~êíåÉêå=ÉêÖ®åòÉåÇ=ÉáåÉå=~ìë=áÜêÉã=a~J
íÉåÄÉëí~åÇ=ÉêêÉÅÜåÉíÉå=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíëïÉêí=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ
ÇÉë=hêÉÇáíêáëáâçë=ãáííÉáäÉå=EpÅçêÉJsÉêÑ~ÜêÉåFK=
ÇK=aÉê=hìåÇÉ=â~åå=^ìëâìåÑí=ÄÉá=ÇÉê=p`erc^=ΩÄÉê=ÇáÉ=áÜå=ÄÉíêÉÑJ
ÑÉåÇÉå=ÖÉëéÉáÅÜÉêíÉå=a~íÉå=ÉêÜ~äíÉåK=tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê
Ç~ë=p`erc^J=^ìëâìåÑíëJ=ìåÇ=pÅçêÉJsÉêÑ~ÜêÉå=ÉåíÜ®äí=Éáå=jÉêâJ
Ää~ííI=Ç~ë=~ìÑ=tìåëÅÜ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïáêÇK=aáÉ=^ÇêÉëëÉå
ÇÉê=p`erc^=ä~ìíÉåW=
p`erc^=eliafkd=^dI=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÉêîáÅÉI=mçëíÑ~ÅÜ=SMMRMVI
QQUQR=_çÅÜìã
p`erc^= eliafkd= ^dI= sÉêÄê~ìÅÜÉêëÉêîáÅÉI= mçëíÑ~ÅÜ= RSQMI
PMMRS=e~ååçîÉê
ÉK=aÉê=hìåÇÉ=ïáääáÖí=ÉáåI=Ç~ëë=áã=c~ää=ÇÉë=tçÜåëáíòïÉÅÜëÉäë=ÇáÉ
ÄáëÜÉê=òìëí®åÇáÖÉ=p`erc^=ÇáÉ=a~íÉå=~å=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉ=p`erc^
ÇÉë=åÉìÉå=tçÜåçêíÉë=ΩÄÉêãáííÉäíK

OK a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=áëí=qÉäÅç=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ÇÉå=k~ãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^ÇêÉëëÉ
ÇÉë=hìåÇÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=q~íÄÉëí~åÇ=ÉáåÉê=Éíï~áÖÉå=iÉáëíìåÖëëí∏êìåÖ
~å=ÇáÉ=sÉêÉáåÉ=`êÉÇáíêÉÑçêãI=aC_=pÅÜáããÉäéÑÉåÖ==^dI=pΩÇJtÉëíJ
fåâ~ëëçI=jÉêÅ~íçê=fåâ~ëëçI=aÉc~Åíç=fåâ~ëëçI=qÉëÅÜ=fåâ~ëëçI=fåíêìãJ
gìëíáíá~I=aêK=a~ìëÉåÇ=fåâ~ëëç=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëâìåÑíÉá=_ΩêÖÉä=òì=ÇÉêÉå
pÅÜìíò=îçê=Ñáå~åòáÉääÉå=sÉêäìëíÉå=ìåÇ=òìê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=hêÉJ
ÇáíïΩêÇáÖâÉáí=ÇÉë=hìåÇÉå=òì=ãÉäÇÉåI=ïÉåå=qÉäÅç=~ìÑÖêìåÇ=ÖÉJ
ëÉíòäáÅÜÉê=_ÉëíáããìåÖÉå=çÇÉê=ÇáÉëÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì
ÉáåÉê=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉå=hΩåÇáÖìåÖ=ÄÉêÉÅÜíáÖí=áëíK

PK pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áëí=qÉäÅç=áã=c~ääÉ=ÇÉê=báåïáääáÖìåÖ=ÇÉë=hìåÇÉå=áå=ÇáÉ
łp`erc^J=hä~ìëÉä=ÄÉêÉÅÜíáÖí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉJ
ëíáããìåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=a~íÉåëÅÜìíòÖÉëÉíòÉ=E=òK_K=_apdI
qhdF=ìåíÉê=sçêå~ÜãÉ=Ç~å~ÅÜ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉê=fåíÉêÉëëÉå~Äï®J
ÖìåÖ=òìã=wïÉÅâÉ=ÇÉê=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=jáëëÄê~ìÅÜ=îçå=qÉäÉâçãJ
ãìåáâ~íáçåëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=òìã=wïÉÅâÉ=ÇÉê=_çåáí®íëéêΩÑìåÖ
~åÜ~åÇ=ÇÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉå=a~íÉå=ÇÉë=hìåÇÉå=îçê=ÇÉê=cêÉáëÅÜ~äíìåÖ
ìåÇ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉë=sÉêíê~ÖëîÉêÜ®äíåáëëÉë=hêÉÇáí~ìëâΩåÑíÉ
ÄÉá=p`erc^I=`bdI=_ΩêÖÉä=Ecê~ìÇ=mêÉîÉåíáçå=mççäFI=fåcçpÅçêÉI=fåJ
Ñçêã~=ìåÇ=ÖÖÑK=ïÉáíÉêÉå=^ìëâìåÑíÉáÉå=ÉáåòìÜçäÉåI=ëçïáÉ=a~íÉå
~å=ÇáÉëÉ=^ìëâìåÑíÉáÉåI=~åÉêâ~ååíÉ=táêíëÅÜ~Ñíë~ìëâìåÑíëJ=ìåÇ=t~J
êÉåÇáÉåëíÉI=~åÇÉêÉ=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåë~åÄáÉíÉê=ìåÇ=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê
òì=ãÉäÇÉåK=
aáÉ=hçåí~âí~ÇêÉëëÉå=ÉêÜ®äí=ÇÉê=hìåÇÉ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ìåíÉê=ÇÉê=oìÑJ
åìããÉê=MNUMJ=RPPMRPMK

uuuuffKK=ppççååëëííááÖÖÉÉ=ssÉÉêêÉÉááååÄÄ~~êêììååÖÖÉÉåå
NK aáÉ=råïáêâë~ãâÉáí=ÉáåòÉäåÉê=sÉêíê~ÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÄÉêΩÜêí=ÇáÉ=dΩäJ

íáÖâÉáí=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉë=sÉêíê~ÖëJ
îÉêÜ®äíåáëëÉë=åáÅÜíK=jΩåÇäáÅÜÉ=kÉÄÉå~ÄêÉÇÉå=ÄÉëíÉÜÉå=åáÅÜíK

OK báåÉ=ÖΩäíáÖÉ=mêÉáëäáëíÉ=äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉê=qÉäÅç=pÉêîáÅÉë=dãÄe=òìê=báåJ
ëáÅÜíå~ÜãÉ=~ìëK

PK táää=ÇÉê=hìåÇÉ=Éáå=~ì≈ÉêÖÉêáÅÜíäáÅÜÉë=píêÉáíÄÉáäÉÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå
ÖÉã®≈=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëÖÉëÉíòÉë=ìåÇ
ëÉáåÉê= ^ìëÑΩÜêìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå= ÉáåäÉáíÉåI= â~åå= Éê= ÜáÉêòì
ÉáåÉå=^åíê~Ö=~å=ÇáÉ=_ìåÇÉëåÉíò~ÖÉåíìê=ÑΩê=bäÉâíêáòáí®íI=d~ëI=qÉJ
äÉâçããìåáâ~íáçåI=mçëí=ìåÇ=báëÉåÄ~Üå=áå=_çåå=êáÅÜíÉåK

QK dÉêáÅÜíëëí~åÇ=áëí=fÇëíÉáåI=ëçÑÉêå=ÇÉê=hìåÇÉ=h~ìÑã~åå=çÇÉê=àìêáJ
ëíáëÅÜÉ=mÉêëçå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíë=áëíK=däÉáÅÜÉë=ÖáäíI=ïÉåå=ÇÉê
hìåÇÉ=âÉáåÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=dÉêáÅÜíëëí~åÇ=áã=fåä~åÇ=Ü~íK=báå=ÉíJ
ï~áÖÉê=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜÉê=dÉêáÅÜíëëí~åÇ=ÄäÉáÄí=ÜáÉêîçå=ìåÄÉêΩÜêíK
qÉäÅç=áëí=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=~ìÅÜ=~å=àÉÇÉã=~åÇÉêÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉëÉJ
ÜÉåÉå=dÉêáÅÜíëëí~åÇ=òì=âä~ÖÉåK

RK a~ë=sÉêíê~ÖëîÉêÜ®äíåáë=ìåÇ=ëÉáåÉ=^ìëäÉÖìåÖ=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÇÉã=oÉÅÜí
ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇK

qÉäÅç=pÉêîáÅÉë=dãÄeI=fÇëíÉáå=
Ó=báå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=aêáääáëÅÜ=^d
pí~åÇW=j®êò=OMMU



^̂ääääÖÖÉÉããÉÉááååÉÉ=mmççêêííááÉÉêêììååÖÖëëÄÄÉÉÇÇááååÖÖììååÖÖÉÉåå=ÇÇÉÉêê=qqÉÉääÅÅçç=ppÉÉêêîîááÅÅÉÉëë
ddããÄÄee=ÑÑΩΩêê=ÇÇááÉÉ=aaááÉÉååëëííääÉÉááëëííììååÖÖ=ooììÑÑååììããããÉÉêêååééççêêíí~~ÄÄááääááíí®®íí

ffKK ddÉÉääííììååÖÖëëÄÄÉÉêêÉÉááÅÅÜÜ
NK aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ëáåÇ=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=mçêíáÉJ

êìåÖë~ìÑíê~ÖÉë=ìåÇ=êÉÖÉäå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=ÇÉê=qÉäÅç
pÉêîáÅÉë=dãÄeI=qÉäÅç=hêÉáëÉä=NI=SRRMU=fÇëíÉáåK=aáÉëÉ=ÖÉäíÉå=òìJ
ë®íòäáÅÜ=ìåÇ=ÉêÖ®åòÉåÇ=òì=ÇÉå=^ääÖÉãÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåJ
ÖÉå=ÑΩê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=jçÄáäÑìåâ=îçå=qÉäÅçK

OK aÉê= hìåÇÉ= â~åå= ÄÉá= ÉáåÉã=tÉÅÜëÉä= îçå= ëÉáåÉã=ÄáëÜÉêáÖÉå
aáÉåëí~åÄáÉíÉê=ìåÇLçÇÉê=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê=òì=qÉäÅç=ëÉáåÉ=oìÑåìãJ
ãÉêLå=EÑΩê=péê~ÅÜíÉäÉÑçåáÉI=ÇáÉ=Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉ=oìÑåìããÉê=ÇÉê
péê~ÅÜã~áäÄçñ=ëçïáÉ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=a~íÉåJ=ìåÇ=c~ñJkìããÉêåF
ÄÉÜ~äíÉåI=ïÉåå=Éê=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=îçêÖÉå~ååíÉå=kìãJ
ãÉêLå=ÄÉá=qÉäÅç=ÄÉ~ìÑíê~ÖíK

ffffKK aaááÉÉååëëííÉÉÄÄÉÉêêÉÉááííëëííÉÉääääììååÖÖ=LL=mmççêêííááÉÉêêììååÖÖëëîîÉÉêêÑÑ~~ÜÜêêÉÉåå=
NK cΩê=ÇáÉ=^ÄïáÅâäìåÖ=ÇÉê=oìÑåìããÉêåéçêí~Äáäáí®í=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=~ã

ÇÉìíëÅÜÉå=j~êâí=í®íáÖÉå=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê=EòK_K=qJjçÄáäÉI=sçÇ~ÑçåÉF
ÖÉãÉáåë~ã=ÉáåÉ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=péÉòáÑáâ~íáçå=Éê~êÄÉáJ
íÉíK=aÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=aáÉåëíÉ~åÄáÉíÉê
ïáÉ=qÉäÅç=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=pÅÜêáííÉå=ÇáÉëÉê
péÉòáÑáâ~íáçå=êáÅÜíÉåI=Ç~=ÑΩê=ëáÉ=ÇáÉ=mçêíáÉêìåÖ=íÉÅÜåáëÅÜ=åìê=áå
wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=kÉíòÄÉíêÉáÄÉêå=ÇìêÅÜÑΩÜêÄ~ê=áëíK

OK aÉê=hìåÇÉ=ÉêâÉååí=~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëéÑäáÅÜí=îçå=qÉäÅç=ÇÉå
îçêÖÉå~ååíÉå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=îçå=ÇÉå=kÉíòÄÉíêÉáÄÉêå=ìåíÉêJ
äáÉÖíI=~äëç=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=mçêíáÉêìåÖ=ëÉäÄëíI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÄÉJ
òΩÖäáÅÜ=ÇÉë=~ìÑ=ÇÉã=^åÖÉÄçí=ÇÉê=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê=ÄÉêìÜÉåÇÉå=q~J
êáÑÖÉëí~äíìåÖÉåK=qÉäÅç=áëí=Ç~ÜÉê=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=iÉáëíìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê
ÇÉã=hìåÇÉå=áå=ÇÉã=j~≈É=òì=îÉê®åÇÉêåI=áå=ÇÉã=~ìÅÜ=qÉäÅç=~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê=ÖÉòïìåÖÉå=áëí=ìåÇ
ÇÉã=hìåÇÉå=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=òìãìíÄ~ê=ëáåÇK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë
ÉêâÉååí=ÇÉê=hìåÇÉ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=~åI=Ç~ëë=åìê=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê
mçêíáÉêìåÖ=ÖΩäíáÖÉ=q~êáÑÉ=îÉêÉáåÄ~êí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=pçïÉáí=Éáå
îçã=hìåÇÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=q~êáÑ=áã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=mçêíáÉêìåÖ=åáÅÜí
ãÉÜê=ÖΩäíáÖ=áëíI=Ü~í=ÇÉê=hìåÇÉ=Ç~ë=oÉÅÜíI=ÉáåÉå=åÉìÉå=q~êáÑ=òì
ï®ÜäÉåK=eáÉêÄÉá=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëáÅÜ=qÉäÅçI=ÇÉã=hìåÇÉå=ãáåÇÉëíÉåë
ÉáåÉå=ãáí=ÇÉã=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=hçåÇáíáçåÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=q~êáÑ
~åòìÄáÉíÉåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=ÇáÉ=mçêíáÉêìåÖ=åáÅÜí
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â~ååK

PK cΩê=ÇáÉ=wïÉÅâÉ=ÇáÉëÉê=mçêíáÉêìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜJ
ÑçäÖÉåÇ=ÄÉá=kÉíòÄÉíêÉáÄÉêå=ÇáÉ=cìåâíáçåÉå=łaáÉåëíÉ~åÄáÉíÉê
ìåÇ=łíÉÅÜåáëÅÜÉê=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê=~äë=äçÖáëÅÜÉ=báåÜÉáí=ÄÉíê~ÅÜíÉíX
ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=łaáÉåëíÉ~åÄáÉíÉê=â~åå=ëçãáí=ÉáåÉå=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê
~äë=~ìÅÜ=ÉáåÉå=êÉáåÉå=aáÉåëíÉ~åÄáÉíÉê=ïáÉ=qÉäÅç=ãÉáåÉåK==

QK aÉê=^Ää~ìÑ=ÇÉë=mçêíáÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåW
~K=qÉäÅç=äÉáíÉí=ÇÉå=mçêíáÉêìåÖë~ìÑíê~Ö=~å=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉåI=~äëç=ÇÉå
ëçÖK=~ÄÖÉÄÉåÇÉå=aáÉåëíÉ~åÄáÉíÉê=ÇÉë=hìåÇÉå=ïÉáíÉêX=ÇáÉë=â~åå
~ÄÉê=åáÅÜí=ÑêΩÜÉê=~äë=NOP=h~äÉåÇÉêí~ÖÉ=EÅ~K=Q=jçå~íÉF=îçê=ÇÉã
ÑêΩÜÉëíã∏ÖäáÅÜÉå=mçêíáÉêìåÖëíÉêãáå=ÖÉëÅÜÉÜÉåK
ÄK=aÉê=~ÄÖÉÄÉåÇÉ=aáÉåëíÉ~åÄáÉíÉê=éêΩÑí=ëçÇ~ååI=çÄ=dêΩåÇÉ=ÄÉJ
ëíÉÜÉåI=ÇÉå=mçêíáÉêìåÖë~åíê~Ö=~ÄòìäÉÜåÉåI=Éíï~=ïÉáä=ÇáÉ=oìÑJ
åìããÉê=òìã=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=qÉêãáå=åçÅÜ=îÉêíê~ÖäáÅÜ=~å=ÇÉå=~ÄJ
ÖÉÄÉåÇÉå=aáÉåëíÉ~åÄáÉíÉê=ÖÉÄìåÇÉå=áëí=çÇÉê=ïÉáä=ÇÉê=hìåÇÉ
åáÅÜí=ÄÉêÉÅÜíáÖí=áëíI=ÇáÉ=îçå=áÜã=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=oìÑåìããÉê=òì=åìíJ
òÉåK
ÅK=k~ÅÜ=ÇÉê=éçëáíáî=îÉêä~ìÑÉåÇÉå=mêΩÑìåÖ=ÄÉëí®íáÖí=ÇÉê=~ÄÖÉÄÉåJ
ÇÉ=aáÉåëíÉ~åÄáÉíÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=qÉäÅç=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=mçêJ
íáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=îçã=hìåÇÉå=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=mçêíáÉêìåÖëòÉáíéìåâí
çÇÉê=îÉêÉáåÄ~êí=ÇáÉëÉå=~åÇÉêïÉáíáÖK
ÇK=aÉê=~ÄÖÉÄÉåÇÉ=aáÉåëíÉ~åÄáÉíÉê=ëíÉääí=ΩÄÉê=ÇÉå=~ÄÖÉÄÉåÇÉå
kÉíòÄÉíêÉáÄÉê=ÇáÉ=a~íÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=òì=éçêíáÉêÉåÇÉ=oìÑåìããÉê=áå
ÇáÉ=j~ëíÉêJoçìíáåÖJa~íÉåÄ~åâ=Ejoa_ÒF=ÉáåX=ÇÉê=~ÄÖÉÄÉåÇÉ
aáÉåëíÉ~åÄáÉíÉê=îÉêëáÉÜí=ÇáÉ=oìÑåìããÉê=ãáí=ÉáåÉã=péÉêêîÉêãÉêâK
eáÉêãáí=ïáêÇ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=Éáå=ïÉáíÉêÉê=mçêíáÉêìåÖë~åíê~Ö
òìê=ÖäÉáÅÜÉå=oìÑåìããÉê=~ÄÖÉäÉÜåí=ïáêÇK
ÉK=qÉäÅç=íÉáäí=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=a~íÉå=ÇÉë=hìåÇÉåI=ìåíÉê=_ÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖìåÖ=Ç~íÉåëÅÜìíòêÉÅÜíäáÅÜÉê=sçêëÅÜêáÑíÉåI=ëÉáåÉã=ÉáÖÉåÉåI
ÇÉã=~ìÑåÉÜãÉåÇÉå=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê=ãáíI=ÇÉê=ëÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉå=a~íÉå=áå=ÇáÉ=joa_=ÉáåëíÉääíK
ÑK=pçïÉáí=ÇáÉ=áå=ÇÉê=joa_=ÉáåÖÉëíÉääíÉå=a~íÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåI
ïáêÇ=ÇáÉ=mçêíáÉêìåÖ=òìã=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=wÉáíéìåâí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí
EwáÑÑÉê=sfFK

ffffffKK ssÉÉêêííêê~~ÖÖëëÄÄÉÉÖÖááåååå
NK qÉäÅç=åáããí=ÇÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=hìåÇÉå=~ìÑ=^ÄëÅÜäìëë

ÇÉë=jçÄáäÑìåâîÉêíê~ÖÉë=ìåÇ=ÇÉå=^ìÑíê~Ö=òìê=mçêíáÉêìåÖ=ëÉáåÉê
oìÑåìããÉê=ÇìêÅÜ=§ÄÉêëÉåÇìåÖ=ÉáåÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=^ìÑíê~ÖëÄÉJ
ëí®íáÖìåÖ=~åK=aÉê=sÉêíê~Ö=âçããí=áã=wÉáíéìåâí=ÇÉë=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå
mçêíáÉêìåÖëíÉêãáåë=òìëí~åÇÉK=aáÉëÉê=wÉáíéìåâí=áëí=~ìÅÜ=ã~≈ÖÉÄJ
äáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêíê~Öëä~ìÑòÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖëéÑäáÅÜí=ÇÉê=m~êíÉáJ
ÉåK

OK aáÉ=cêáëí=ÑΩê=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=mçêíáÉêìåÖë~åíê~ÖÉë=ÄÉÖáååí
ãáí=ÇÉã=a~íìã=ÇÉë=báåÖ~åÖë=ÇÉë=îçääëí®åÇáÖÉå=mçêíáÉêìåÖë~åJ
íê~ÖÉë=ÇÉë=hìåÇÉå=ìåÇ=ÄÉíê®Öí==ãáåÇÉëíÉåë=U=q~ÖÉK=aáÉ=îçêÖÉJ
å~ååíÉ=cêáëí=â~åå=ëáÅÜ=~Ää~ìÑÄÉÇáåÖí=ìåÇ=ìã=ÇÉå=wÉáíê~ìã=îÉêJ
ä®åÖÉêåI=ÇÉå=ÇÉê=hìåÇÉ=ÇÉå=^åíê~Ö=~ìÑ=E^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=jçÄáäJ
ÑìåâîÉêíê~Öë=ìåÇF=mçêíáÉêìåÖ=îçê=_ÉÖáåå=ÇáÉëÉê=cêáëí=îçå==NOP
q~ÖÉå=EÅ~K=Q=jçå~íÉX=Ç~òì=wáÑÑÉê=sfF=ÄÉá=qÉäÅç=ÉáåêÉáÅÜíK=fã=ΩÄJ
êáÖÉå=áëí=ÇáÉ=cêáëí=å~ÅÜ=wáÑÑÉê=sf=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÅÜíòÉáíáÖâÉáí=ÇÉë=mçêJ
íáÉêìåÖë~ìÑíê~Öë=îçã=hìåÇÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK

PK §ÄÉê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêÄ~êâÉáí=ÇÉê=mçêíáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=ÖÉå~ìÉå=mçêJ
íáÉêìåÖëíÉêãáå=ïáêÇ=qÉäÅç=ÇÉå=hìåÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ëÅÜêáÑíäáÅÜ
áåÑçêãáÉêÉåK=

QK _Éá=sçêäáÉÖÉå=îçå=ìåÄÉÜÉÄÄ~êÉå=mçêíáÉêìåÖëÜáåÇÉêåáëëÉå=áã=páåJ
åÉ=îçå=wáÑÑÉê=s=ïáêÇ=qÉäÅç=ÇÉå=hìåÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ìåíÉêêáÅÜíÉåK

RK cΩê=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mçêíáÉêìåÖ=ìåÇ=w~ÜäìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=Öáäí
wáÑÑÉê=sf=J=sfff=ÇÉê=^ääÖÉãÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=jçÄáäÑìåâ=îçå=qÉäÅç=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇK

ffssKK jjÉÉÜÜêêÑÑ~~ÅÅÜÜééççêêííááÉÉêêììååÖÖÉÉååII=__ÉÉëëççååÇÇÉÉêêÜÜÉÉááííÉÉåå=ÑÑΩΩêê=aa~~ííÉÉååJJ=ììååÇÇ
cc~~ññååììããããÉÉêêåå

NK _É~åíê~Öí=ÇÉê=hìåÇÉ=ÄÉá=báåêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=^åíê~Öë=~ìÑ=^ÄëÅÜäìëë
ëÉáåÉë=jçÄáäÑìåâ~åíê~Öë=ÇáÉ=mçêíáÉêìåÖ=îçå=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉê=oìÑJ
åìããÉê= EłjÉÜêÑ~ÅÜéçêíáÉêìåÖFI= ëç= ÄÉëÅÜê®åâí= ëáÅÜ= ÇÉê
rãÑ~åÖ=ÇÉë=jçÄáäÑìåâîÉêíê~ÖÉë=~ìÑ=ÇáÉ=oìÑåìããÉêåI=ÇáÉ=í~íJ
ë®ÅÜäáÅÜ=éçêíáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

OK pçïÉáí=ÇÉê=hìåÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ëÉáåÉë=sÉêíê~ÖÉë=ãáí=ÇÉã=~ÄÖÉJ
ÄÉåÇÉå= aáÉåëíÉ~åÄáÉíÉê= ΩÄÉê= ëÉáåÉ= oìÑåìããÉêLå= Üáå~ìë
Éíï~áÖÉ=a~íÉåJ=ìåÇ=c~ñJkìããÉêå=éçêíáÉêÉå=ã∏ÅÜíÉI=Öáäí=ÑΩê
ÇÉêÉå=mçêíáÉêìåÖ=ÑçäÖÉåÇÉëW
aáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= a~íÉåJ= ìåÇ= c~ñJkìããÉêå= â∏ååÉå= åìê
òìÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=oìÑåìããÉê=éçêíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉååÖäÉáÅÜ=ÇáÉ
a~íÉåJ=ìåÇ=ÇáÉ=c~ñJkìããÉê=àÉïÉáäë=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=oìÑåìãJ
ãÉêå=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ëáåÇX=ÇáÉë=ëÉíòí=ÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åíê~Ö
~ìÑ=mçêíáÉêìåÖ=îçê~ìëK=

báåÉ=mçêíáÉêìåÖ=ÇÉê=a~íÉåJ=ìåÇ=c~ñJkìããÉêå=ìåÇ=Éáå=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉê=^åíê~Ö=~ìÑ=áÜêÉ=mçêíáÉêìåÖI=ëáåÇ=å~ÅÜ=^ÄÖ~ÄÉ=ÇÉë=^åJ
íê~Öë=~ìÑ=mçêíáÉêìåÖ=åìê=ÇÉê=oìÑåìããÉê=ÄÉá=qÉäÅç=~ìëÖÉëÅÜäçëJ
ëÉåK=aáÉë=ëíÉÜí=ÇÉê=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=a~íÉåJ=ìåÇ
c~ñJkìããÉê=ãáí=ÉáåÉê=åÉì=òì=îÉêÖÉÄÉåÇÉå=kìããÉê=åáÅÜí=ÉåíJ
ÖÉÖÉåK

ssKK ssççêê~~ììëëëëÉÉííòòììååÖÖ=ÇÇÉÉêê=mmççêêííááÉÉêêììååÖÖII=mmÑÑääááÅÅÜÜíí~~ååÖÖ~~ÄÄÉÉåå=ÇÇÉÉëë=hhììååJJ
ÇÇÉÉåå

NK aÉê=hìåÇÉ=áëí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇÉå=mçêíáÉêìåÖë~åíê~Ö=~ìÑ=ÇÉã=^åJ
íê~ÖëÑçêãìä~ê=òìã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=jçÄáäÑìåâîÉêíê~ÖÉë=îçääëí®åÇáÖ
ìåÇ=êáÅÜíáÖ=~ìëòìÑΩääÉåX=ÇáÉë=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÑçäÖÉåÇÉ=^åJ
Ö~ÄÉåI=çÜåÉ=ÇáÉ=Ç~ë=mçêíáÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=åáÅÜí=çêÇåìåÖëÖÉã®≈
~Ää~ìÑÉå=â~ååW
~K=ÇáÉ=òì=éçêíáÉêÉåÇÉLå=oìÑåìããÉêLå=
ÄK=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=aáÉåëí~åÄáÉíÉê=ìåÇLçÇÉê=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê
ÅK=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=a~íÉå=Ek~ãÉI=sçêå~ãÉI=dÉÄìêíëÇ~íìãF=ÄòïK
ÇáÉ=oÉÅÜíëÑçêãI=cáêã~I=^ÇêÉëëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=hìåÇÉååìããÉê=ÄÉáã
ÄáëÜÉêáÖÉå=aáÉåëíÉ~åÄáÉíÉê=ìåÇLçÇÉê=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê
ÇK=ÇÉå=wÉáíéìåâí=ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉê=Ç~ê~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉJ
ÉåÇáÖìåÖ=ëÉáåÉë=ÄáëÜÉêáÖÉå=sÉêíê~ÖÉëK=aáÉ=sçêä~ÖÉ=ÇÉê=hΩåÇáJ
ÖìåÖëÄÉëí®íáÖìåÖ=ÇÉë=ÄáëÜÉêáÖÉå=aáÉåëí~åÄáÉíÉêë=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ÇÉå
^Ää~ìÑ=ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåëK

OK pçïÉáí=ÇÉê=hìåÇÉ=ÄÉá=bêíÉáäìåÖ=ÇÉë=mçêíáÉêìåÖë~ìÑíê~ÖÉë=~å=qÉäÅç
ëÉáåÉå=sÉêíê~Ö=ãáí=ëÉáåÉã=ÄáëÜÉêáÖÉå=aáÉåëí~åÄáÉíÉê=Eł^äíîÉêJ
íê~ÖF=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉâΩåÇáÖí=Ü~íI=áëí=ÇÉê=hìåÇÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇÉå
^äíîÉêíê~Ö=ÑêáëíÖÉêÉÅÜí=å~ÅÜ=bêíÉáäìåÖ=ÇÉë=mçêíáÉêìåÖë~ìÑíê~ÖÉë
òì=âΩåÇáÖÉåK=

PK aÉê=îçääëí®åÇáÖÉ=^åíê~Ö=ÇÉë=hìåÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=jçÄáäÑìåâîÉêíê~Ö
ìåÇ=ÇáÉ=mçêíáÉêìåÖ=Ç~êÑ=qÉäÅç=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜí=ëé®íÉê=~äë=OR
h~äÉåÇÉêí~ÖÉ=å~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=^äíîÉêíê~ÖÉë=ÇÉë=hìåÇÉå=òìJ
ÖÉÜÉåX=~åÇÉêåÑ~ääë=â~åå=qÉäÅç=åáÅÜí=ëáÅÜÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=mçêJ
íáÉêìåÖë~ìÑíê~Ö=ÄáååÉå=ã~ñáã~ä=PN=h~äÉåÇÉêí~ÖÉå=å~ÅÜ=_ÉÉåJ
ÇáÖìåÖ=ÇÉë=̂ äíîÉêíê~ÖÉë=ÇÉã=~ÄÖÉÄÉåÇÉå=aáÉåëíÉ~åÄáÉíÉê=òìJ
ÖÉÜíK

QK aÉê=hìåÇÉ=Ç~êÑ=âÉáåÉëÑ~ääë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=mçêíáÉJ
êìåÖë~åíê~Öë=ÇáÉ=mçêíáÉêìåÖ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=oìÑåìããÉêEåF=òì=ÉáJ
åÉã=ïÉáíÉêÉå=~ìÑåÉÜãÉåÇÉå=aáÉåëíÉ~åÄáÉíÉê=îÉêä~åÖÉåK=sÉêJ
ëí∏≈í=ÇÉê=hìåÇÉ=ÜáÉêÖÉÖÉåI=ã~ÅÜí=Éê=ëáÅÜ=ëÅÜ~ÇÉåëÉêë~íòéÑäáÅÜJ
íáÖK

RK aáÉ=mçêíáÉêìåÖ=â~åå=åìê=Ç~åå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉI=ïÉååW
~K=ÇÉê=hìåÇÉ=åáÅÜí=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=îçêëíÉÜÉåÇÉå=wáÑÑÉêå=sK=NJQ=îÉêJ
ëí∏≈íX=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=^äíîÉêíê~Ö=ÇÉë=hìåÇÉå=çêÇåìåÖëÖÉã®≈
ëé®íÉëíÉåë=òìã=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=mçêíáÉêìåÖëòÉáíéìåâí=ÄÉÉåÇÉí=áëí
ÄK=âÉáå=mçêíáÉêìåÖëÜáåÇÉêåáë=ÖÉãK=wáÑÑÉê=ff=ìåÇ=fff=ÄÉëíÉÜíK

ssffKK aaììêêÅÅÜÜÑÑΩΩÜÜêêììååÖÖ=ÇÇÉÉêê=mmççêêííááÉÉêêììååÖÖ
NK aÉê= hìåÇÉ= â~åå= ÉáåÉå=tìåëÅÜíÉêãáå= E~äë= mçêíáÉêìåÖëòÉáíJ

éìåâíÒF= ÑΩê= ÇáÉ= mçêíáÉêìåÖ= ~åÖÉÄÉåK= aÉê= ÑêΩÜÉëíã∏ÖäáÅÜÉ
tìåëÅÜíÉêãáå=áëí=Ç~ë=~ìÑ=Ç~ë=a~íìã=ÇÉê=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=^äíJ
îÉêíê~ÖÉë= ÑçäÖÉåÇÉ= pÅÜ~äíÑÉåëíÉêK= dáÄí= ÇÉê= hìåÇÉ= âÉáåÉå
tìåëÅÜíÉêãáå=~åI=ïáêÇ=ÇáÉ=mçêíáÉêìåÖ=òìã=ÑêΩÜÉëíã∏ÖäáÅÜÉå
wÉáíéìåâí=~ìëÖÉÑΩÜêíK=fëí=ÇÉê=tìåëÅÜíÉêãáå=ÇÉë=hìåÇÉå=EçÇÉê
ÄÉá=ÑÉÜäÉåÇÉã=tìåëÅÜíÉêãáå=ÇÉê=ÑêΩÜÉëíã∏ÖäáÅÜÉ=qÉêãáåF=åáÅÜí
ã∏ÖäáÅÜI=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=mçêíáÉêìåÖ==òìã=å®ÅÜëíã∏ÖäáÅÜÉå=çÇÉê=ÉáJ
åÉã=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=wÉáíéìåâí=EîÖäK=wáÑÑÉê=sfKOFK=aÉê=ëé®íÉëíÉ
tìåëÅÜíÉêãáå=ÑΩê=ÉáåÉ=mçêíáÉêìåÖ=áëí=PN=h~äÉåÇÉêí~ÖÉ=å~ÅÜ=_ÉJ
ÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=^äíîÉêíê~ÖÉë=òìòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=ã~ñáã~äÉå=_É~êÄÉáJ
íìåÖëòÉáí=EQ=^êÄÉáíëí~ÖÉ=òìòΩÖäáÅÜ=O=ïÉáíÉêÉå==h~äÉåÇÉêí~ÖÉåFK

OK pçÑÉêå= ÇáÉ= mçêíáÉêìåÖ= J= ~ìë= íÉÅÜåáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= J= òìã
tìåëÅÜíÉêãáå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=áëí=qÉäÅç=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ÉáåÉå=~ÄJ
ïÉáÅÜÉåÇÉå=mçêíáÉêìåÖëíÉêãáå=ãáí=ÇÉã=~ÄÖÉÄÉåÇÉå=aáÉåëíÉJ
~åÄáÉíÉê=~ìëòìÜ~åÇÉäåI=ÇÉê=Äáë=òì==îáÉê=h~äÉåÇÉêí~ÖÉ=îçê=ÄòïK
ÉáåÉå=h~äÉåÇÉêí~Ö=å~ÅÜ=ÇÉã=tìåëÅÜíÉêãáå=äáÉÖÉå=â~ååK=qÉäÅç
ïáêÇ=ÇÉå=hìåÇÉå=ÜáÉêΩÄÉê=áåÑçêãáÉêÉåK=aáÉëÉê=qÉêãáå=áëí=ÑΩê=ÇÉå
hìåÇÉå=ÄáåÇÉåÇI=ÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=qÉêãáåë=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK

PK qÉäÅç=ïáêÇ=ÇÉå=mçêíáÉêìåÖë~åíê~ÖI=ëçÑÉêå=âÉáåÉ=mçêíáÉêìåÖëÜáåJ
ÇÉêåáëëÉ=ÄÉëíÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=îçêÖÉå~ååíÉå=òÉáíäáÅÜÉå=sçê~ìëëÉíJ
òìåÖÉå=ÉêÑΩääí=ëáåÇI=ìåíÉê=^åÖ~ÄÉ=ÇÉë=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=mçêíáÉêìåÖëJ
òÉáíéìåâíÉë=~å=ÇÉå=~ÄÖÉÄÉåÇÉå=aáÉåëíÉ~åÄáÉíÉê=áå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉê
cçêã=ïÉáíÉêäÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^åíïçêí=ÇÉë=~ÄÖÉÄÉåÇÉå=aáÉåëíÉ~åJ
ÄáÉíÉêë=~ìÑ=ÇáÉ=mçêíáÉêìåÖë~åÑê~ÖÉ=ÉåíÖÉÖÉååÉÜãÉåK

QK pçÄ~äÇ=ÇÉê=~ÄÖÉÄÉåÇÉ=aáÉåëíÉ~åÄáÉíÉê=ÇÉå=å~ÅÜ=wáÑÑÉêå=sfKN=çÇÉê
sfKO=òì=ÄÉëíáããÉåÇÉå=mçêíáÉêìåÖëòÉáíéìåâí=îÉêÄáåÇäáÅÜ=ÄÉëí®íáÖí
Ü~íI=ïáêÇ=qÉäÅç=ÇÉã=~ìÑåÉÜãÉåÇÉå=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê=ÇÉå=^ìÑíê~Ö
òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=mçêíáÉêìåÖ=òìã=mçêíáÉêìåÖëòÉáíéìåâí=ÉêJ
íÉáäÉåK

RK mçêíáÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=cêÉáëÅÜ~äíìåÖÉå=îçå=jçÄáäÑìåâJ
â~êíÉå=ÉêÑçäÖÉå=~ìë=íÉÅÜåáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=åìê=~å=^êÄÉáíëí~ÖÉå
áå=ÇÉê=wÉáí=îçå=MMWMM=rÜê=Äáë=NOWMM=rÜê=EpÅÜ~äíÑÉåëíÉêÒFK=mçêJ
íáÉêìåÖÉå=ëáåÇ=~å=pçååí~ÖÉå=ìåÇ=~å=ÄìåÇÉëÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=cÉáJ
Éêí~ÖÉå=EàÉïÉáäë=áå=ÇÉê=wÉáí=îçå=MMWMM=rÜê=Äáë=OQWMM=rÜêF=~ìëJ
ÖÉëÅÜäçëëÉåX=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê=â∏ååÉå=~ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉê=t~êíìåÖ
áÜêÉê=pçÑíJ=ìåÇ=e~êÇï~êÉI=òìê=pçÑíï~êÉìãëíÉääìåÖ=çÇÉê=~ìë=îÉêJ
ÖäÉáÅÜÄ~êÉå=dêΩåÇÉå=ÉáåòÉäåÉ=h~äÉåÇÉêí~ÖÉ=ÑΩê=éçêíáÉêìåÖëÑêÉá
Éêâä®êÉåK=_Éá=§ÄÉêä~ëíìåÖ=ÇÉê=j~ëíÉê=oçìíáåÖ=a~íÉåÄ~åâ=áëí=ÉáåÉ
mçêíáÉêìåÖ=ÖäÉáÅÜÑ~ääë=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK

SK t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=mçêíáÉêìåÖI=ÇKÜK=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉë=pÅÜ~äíJ
ÑÉåëíÉêë=òìã=mçêíáÉêìåÖëòÉáíéìåâíI=áëí=Éë=~ìë=íÉÅÜåáëÅÜÉå=dêΩåJ
ÇÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=jçÄáäÑìåâîÉêíê~ÖÉëI
ïÉÇÉê=áå=cçêã=ÇÉê=péê~ÅÜíÉäÉÑçåáÉI=åçÅÜ=kìíòìåÖ=ÇÉê=j~áäÄçñI
a~íÉåîÉêë~åÇ=çÇÉê=~åÇÉêïÉáíáÖ=òì=åìíòÉåK

TK aáÉ=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=~åÖÉÄçíÉåÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉë=kÉíòïÉÅÜëÉäë=áååÉêJ
Ü~äÄ=îçå=NQ=q~ÖÉå=å~ÅÜ=cêÉáëÅÜ~äíìåÖ=ÇÉê=jçÄáäÑìåââ~êíÉ=ÑΩê
kÉìâìåÇÉåI=áëí=áã=c~ääÉ=ÇÉê=mçêíáÉêìåÖ=ÇÉê=oìÑåìããÉê=òì=qÉäÅç
âÉáåÉëÑ~ääë=ã∏ÖäáÅÜK

ssffffKK=ppÅÅÜÜ~~ÇÇÉÉååëëÉÉêêëë~~ííòò=
NK sÉêäÉíòí=ÇÉê=hìåÇÉ=ëÉáåÉ=mÑäáÅÜíÉå=~ìë=ÇáÉëÉã=sÉêíê~Ö=ëÅÜìäÇÜ~ÑíI

áåëÄÉëçåÇÉêÉI=ïÉåå=Éê=Ñ~äëÅÜÉ=^åÖ~ÄÉå=áã=páååÉ=îçå=wáÑÑÉê=s
ã~ÅÜí=çÇÉê=Éê=ÄÉá=ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖ=ëÉáåÉë=^äíîÉêíê~ÖÉë=åáÅÜí=ãáíJ
ïáêâíI=çÇÉê=áëí=ÇáÉ=mçêíáÉêìåÖ=~ìë=ëçåëíáÖÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ã∏ÖJ
äáÅÜI=ÇáÉ=ÇÉê=hìåÇÉ=òì=îÉêíêÉíÉå=Ü~íI=Ü~í=qÉäÅç=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=é~ìJ
ëÅÜ~äáÉêíÉå=pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íòK=aÉã=hìåÇÉå=áëí=àÉÇçÅÜ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ
ÇÉê=k~ÅÜïÉáë=ÖÉëí~ííÉíI=Ç~ëë=Éáå=pÅÜ~ÇÉå=ÄÉá=qÉäÅç=ΩÄÉêÜ~ìéí
åáÅÜí=Éåíëí~åÇÉå=áëí=çÇÉê=ïÉëÉåíäáÅÜ=åáÉÇêáÖÉê=~äë=ÇÉê=é~ìëÅÜ~J
äáÉêíÉ=_Éíê~Ö=áëíK

OK tÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ= pÅÜ~ÇÉåÉêë~íò~åëéêΩÅÜÉ= îçå= qÉäÅç= ÄäÉáÄÉå
ìåÄÉêΩÜêíK

ssffffffKK=ee~~ÑÑííììååÖÖ=îîççåå=qqÉÉääÅÅçç=
NK aÉê=hìåÇÉ=Ü~í=âÉáåÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=mçêíáÉêìåÖ=ëÉáåÉê=oìÑåìãJ

ãÉêK=qÉäÅç=áëí=äÉÇáÖäáÅÜ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=çêÇåìåÖëÖÉã®≈=~ã=mçêíáÉJ
êìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ãáíòìïáêâÉåX=ÇáÉë=ÄÉáåÜ~äíÉí=îçêåÉÜãäáÅÜ=Ç~ë
báåÜçäÉå=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=îçã=hìåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ
ÑêáëíÖÉêÉÅÜíÉI=çêÇåìåÖëÖÉã®≈É=hçããìåáâ~íáçå=ãáí=ÇÉã=~ÄJ

ÖÉÄÉåÇÉå=aáÉåëíÉ~åÄáÉíÉê=ìåÇ=ÇÉã=~ìÑåÉÜãÉåÇÉå=kÉíòÄÉíêÉáJ
ÄÉêK

OK aáÉ=mçêíáÉêìåÖ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê=ëçïáÉ=ÇÉë=~ÄÖÉÄÉåÇÉå=aáÉåëíJ
~åÄáÉíÉêë=ÄÉëíáããíI=~ìÑ=ÇáÉ=qÉäÅç===âÉáåÉå=báåÑäìëë=Ü~íK=pçïÉáí
ÇáÉ=mçêíáÉêìåÖ=áåëÖÉë~ãí=çÇÉê=òìã=îÉêÉáåÄ~êíÉå=qÉêãáå=Ç~ÜÉê
~å=ÇÉêÉå=ÑÉÜäÉåÇÉê=jáíïáêâìåÖ=çÇÉê=~å=cÉÜäÉêå=ÇáÉëÉê=m~êíÉáÉå
ëÅÜÉáíÉêíI=áëí=qÉäÅç=ÜáÉêÑΩê=åáÅÜí=îÉê~åíïçêíäáÅÜX=Éë=ëÉá=ÇÉååI=qÉäÅç
Ü~í=ÇáÉ=cÉÜäÉê=çÇÉê=ÇáÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=jáíïáêâìåÖ=EíÉáäïÉáëÉ=çÇÉê
Ö~åòF=òì=îÉêíêÉíÉåK=

PK fã=ΩÄêáÖÉå=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=e~ÑíìåÖ=îçå=qÉäÅç=ÑΩê=pÅÜ®ÇÉå=ÇÉë
hìåÇÉåI=ÇáÉ=~ìë=sÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=mçêíáÉêìåÖ==çÇÉê=ÇÉê=ÑÉÜJ
äÉêÜ~ÑíÉå=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=mçêíáÉêìåÖ=ÉåíëíÉÜÉåI=å~ÅÜ=ÇÉå=^ääJ
ÖÉãÉáåÉå= dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= áã
_ÉêÉáÅÜ=jçÄáäÑìåâ=îçå=qÉäÅçK

qÉäÅç=pÉêîáÅîÉë=dãÄeI=fÇëíÉáå=
Ó=báå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=aêáääáëÅÜ=^d
pí~åÇW=j®êò=OMMU
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